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En el marc del nou recurs Avaluacié de projectes
de cooperacié al desenvolupament 1 drets
humans del Cataleg de serveis 2018 de la
Diputacié de Barcelona, I’Ajuntament de Sant
Cugat ha encarregat una avaluacié externa del
projecte Sant Cugat-Malawi, de lentitat Petits
Musics del Mén.

Aquest projecte és el resultat d'una col-laboracié
consolidada entre I'ONG de Sant Cugat
Petits ~ Musics del Moén  (PMM) i
Music Crossroads Malawi (MCM) que es remunta
a 2006. El Departament de Cooperacid
del I'Ajuntament de Sant Cugat del Valles ha
donat suport a aquesta collaboraci6 entre
PPMM i MCM, a través de subvencions en el
marc de la convocatoria de subvencions per a
projectes de cooperaci6 al desenvolupament i
accions d'educaci6 al desenvolupament.

PMM col'labora per una banda amb MCM en el
desenvolupament de la seva estrategia a Malawi
per apoderar al jovent i infants a través de la
cultura i la musica i per laltra contribueix a
enfortir la conscienciaci6é social de les persones
de Sant Cugat a través dels intercanvis
internacionals de joves i infants de Malawi en el
que hi estan implicats a més altres actors, com
mestres d’escola de primaria i secundaria, infants
i joves, escoles de musica i dansa, les families,
entre altres.

Aquesta avaluacié té com objectiu detectar els
canvis més significatius que el projecte esta
produint a través d’aquesta col-laboracid,
contribuint en la estratégia d’apoderament del
jovent i infants a Malawi i, a una major
conscienciacié social sobre la realitat de Malawi,
de la societat a Catalunya. L’avaluacié cobreix els
ultims  sis  anys (de 2011 a 2017) del
projecte Petits Musics del Moén, finangats per
I’Ajuntament de Sant Cugat del Valles.

L’avaluacié s’ha dut a terme de manera
participativa, amb una estreta col*laboracié entre
I’equip avaluador i altres actors rellevants (p.e, el
Departament de Cooperacié de ’Ajuntament de
Sant Cugat, les associacions promotores del
projecte (PMM-MCM), les families d’acollida a
Catalunya, entre altres).

L'avaluacié ha explorat els criteris d'avaluacié
OECD - DAC (pertinencia, efectivitat, eficacia i

impacte) i respectat els estandards i principis
internacionals  d'avaluacio, imparcialitat,
independencia, participaci6 i confidencialitat.

L’enfocament seguit ha consistit en 'exploracié
dels canvis més significatius segons el proposit
del projecte i els objectius plantejats. El procés ha
seguit quatre fases: 1) fase preparatoria, 2) treball
de camp, 3) sistematitzacié de resultats i analisi, i
4) esctiptura d'informe de l'avaluacié. Durant la
primera fase, sha dut a terme una analisi
contextual i institucional i s’han plantejat les
expectatives 1 necessitats d'avaluacié  dels
diferents actors implicats. La recollida de dades
durant la segona fase, tant a Malawi com a
Catalunya, han permes extreure aprenentatges i
plantejar recomanacions de millora del projecte.
La implicacié directa dels diferents actors ha
reforcat les seves capacitats pel que fa a la
formulacié i gestié de projectes.

Finalment, aquesta avaluaci6, dona rendicié de
comptes a la ciutadania, contribueix a la
incidéncia institucional i a la divulgacié dels
resultats del projecte, d’interés per multiples
agents, com institucions del Govern a Malawi
(ministeri de Cultura, Ministeti d’Educacié,
alcaldia, etc.) 1 altres organitzacions no
governamentals que complementen la tasca
d’apoderament de joves i infants que MCM esta
desenvolupant a Malawi.

El proposit de l'avaluacié és analitzar de manera
sistematica el disseny, implementacié 1 els
impactes del projecte PMM-MCM a Malawi i
Sant Cugat, per tal de millorar la seva efectivitat
en el futur. En particular, els objectius del procés
d'avaluacié sén

1. Analitzar la pertinéncia, efectivitat i eficacia del
projecte segons la logica de projecte, posant en
evidencia els principals assoliments, i considerant
els recursos esmercats.

2. BExplorar els canvis més significatius (impactes)
que s’han donat pel que fa als objectius del
projecte i donar a entendre el valor afegit de la
col-laboracié entre PMM i MCM.

3. Extreure’n llicons i proposar recomanacions
orientades a la millora del disseny de projecte,
implementacié i avaluacié en el futur.



A Malawi

Malawi és un dels paisos més oberts i més lliures
d'Africa. En una enquesta realitzada el 2012 per
l'afrobarometre sud-africa, el 79% de les persones
de Malawi consideraven que eren totalment
lliures de dir el que pensaven sense por. Aquesta
és probablement la ra6é per la qual la gent de
Malawi és extremadament amable i acollidora. De
fet, quan parlen del seu pais utilitzen 'expressi6
"The Warm Heart of Africa".

Malawi és un pafs de PAfrica Austral, situat a la
part occidental de la Gran Vall del Rift d'Africa.
Amb una superficie total de 118.484 km?, s'estén
uns 900 km al nord i al sud, i entre 90 i 161 km
d'est a oest. Malawi limita al nord i a l'est amb
Tanzania, a l'est, sud i oest amb Mocambic i a
l'oest amb Zambia (Figura 1).

Tot i les dificultats economiques i certa paralisi
politica, el pais esta en un context geopolitic
pacific, amb gran potencial per al
desenvolupament.

un

Malawi és un pais densament poblat (18,1 milions
d'habitants s'estenen de manera desigual al pais,
amb un creixement anual rapid , 2,9%), amb un
83 de la seva poblacié vivint en zona rural,
depenent de l'agricultura per la seva subsistencia.
Només el 16% (2,8 milions de persones) viu a les
zones urbanes, principalment a les quatre ciutats
principals de Malawi: Lilongwe, Blantyre, Mzuzu
i Zomba. Segons linforme de Indicadors de
desenvolupament huma del 2018, Malawi esta
situat en la posicié 171 de 189. Més de la meitat
de la poblacié (61%) viu per sota del llindar de
pobresa, amb una entrada de menys de § 1,25 al

dia.

La situacié educativa a Malawi esta relacionada
amb el context economic del pais i marcada per
la pressié demografica. Amb la introduccié I'any
1994 de la gratuitat de l'educacié primaria, la

1

http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001469/146914¢
.pdf

2 http://gld.gu.se/media/1171/education-report-
malawi.pdf

matriculacié dels nens a les escoles primaries va
augmentar (UNESCO 2003)*. No obstant, tot i
intensificar la inversi6 en educacid, el govern de

Malawi no ha pogut garantir prou escoles i

professors per assolir l'objectiu  d'educacié
L. . 2

primaria universal”.
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Figura 1. Localitzacid del projecte a Malawi

La Figura 2 mostra la tendéncia que ha
experimentat 'edat d’abandonament de I’escola 1
els anys d’escolatitzacié a Malawi. Entre 1990 i
2017, els anys d'escolaritzacié mitjana van
augmentar en 2 anys i els anys d'escolaritzacio
esperats en 54 anys. Tanmateix, la taxa
d’abandonament escolar continua sent molt alta,
especialment a primaria. Destacar que el grup
d’edats entre 5 a 16 anys representa el 37% de la
poblaci6 total del pafs (la proporcié més alta
d'aquest grup d'edat en tota la regié de la
Comunitat de Desenvolupament del Sud d'Africa
(SADC)) (Banc Mundial 2010) 3. Les desigualtats
de genere també influeixen en el nivell educatiu
dels ciutadans: el 17% dels homes han completat
l'educacié primaria, mentre que només I’han
completat I'11,6% de les dones”.
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Edat mitjana maxima d'escolaritzacio

Mitjana anys a escola

Figura 2. Tendencia en anys a escola i promig d'anys d'escolaritzacii a
Malawi des de 1990.

3
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/593
7

4 http:
malawi.pdf

gld.gu.se/media/1171/education-report-




Situat al sud d'Africa, Malawi és molt vulnerable
al canvi climatic (USAID 2016) °, amb
temperatures en augment i major risc de sequera.
El retard en l'arribada de les pluges afectara la
produccié d'aliments contribuint a l'augment de
la pobresa.

El projecte es focalitza principalment a la capital
del pais i principal centre administratiu. La
poblaci6 de Lilongwe el 2015 era de 1.1 M, amb
una taxa de creixement anual del 4,3 per cent. Al
voltant del 76 pet cent d'aquesta poblacié viu en
els assentaments informals, i tenen poc o nul
accés a infraestructures I equipaments socials i
serveis urbans basics. L’any 2011 a Lilongwe, la
pobresa es situava al voltant del 25 per cent I una
taxa de desocupacié molt alta, amb al voltant del
30 per cent del sector informal (UN-Habitat
2011). El projecte focalitza principalment la seva
intervenci6 a I’Area 23, on MCM t¢é la seva seu.
Aquesta Area, es troba entre les més poblades de
la ciutat, amb més 45.779 habitants, ’any 20097.
El creixement rapid i la manca d’oportunitats
d'ocupacié dona lloc a taxes de pobresa elevedes,
sobretot en les arees més poblades, com I’Area
23, que allotgen un percentatge molt alt de la
poblacié de la ciutat. La situacié de pobresa i
extrema pobresa s'agreuja amb un creixement
constant del cost de vida i la manca d'accés als
serveis urbans basics. L'adquisicié de préstecs pet
al desenvolupament economic és de dificil accés
per a les classes més empobrides (la majoria de la
poblaci6), i la participacié en el
desenvolupament de la ciutat minima. Prop del
43 per cent dels ingressos de les families es gasten
en menjar.

s€va

A Sant Cugat (Catalunya)

Municipi amb prop de 90.000 habitants de la
comarca del Valles Occidental a la Provincia de
Barcelona, on PMM promou accions de
sensibilitzacié, sobretot adrecades a les escoles de
primaria i secundaria, a Catalunya, per donar a
conéixer la realitat de Malawi i contribuir a crear
una societat més conscient de la realitat, més
responsable i més solidaria.

5 https://www.usaid.gov/malawi/fact-sheets/malawi-

climate-change-fact-sheet
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Petits Musics del Mén (PMM) va

PETITS néixer oficialment el 2010, després
Nisics (2 d'uns anys de col-laboracié amb
DEL MON.wo Music Crosstoads Malawi (MCM)

sota el paraigua de Joventuts
Musicals de Sant Cugat.

la
la

Centra la seva activitat en dos camps:
cooperaci6 internacional (a Malawi) i
conscienciacioé social (a Catalunya).

A Malawi, recolza l'estrategia de MCM per
potenciar la infancia 1 la joventut a través
d'iniciatives en qué la musica i la dansa sén
essencials per a la transformacio social i, assessora
en la preservacié i la promocié del patrimoni
musical tradicional.

A Sant Cugat (Catalunya), promou intercanvis
culturals socials entre nens i nenes de les escoles
de Malawi i Catalunya i augmentar la consciéncia
social sobre la realitat a Malawi, i en particular
dels infants i joves.

)

MUSIC CROSSROADS

Music  Crossroads Malawi
(MCM) és una organitzacié no
governamental (ONG) sense
anim de lucre que utilitza el poder
de l'educacié musical i les arts
creatives per a la formacié d’infants i la promocié
de joves talents.

La seva estratégia persegueix contribuir a millorar
el sistema educatiu (especialment l'educacié
primaria), augmentar I'ocupabilitat dels joves amb
risc d’exclusié i reforcar la seva autoestima i
promoure el desenvolupament de la industria
musical 1 arts creatives a Malawi.

La col'laboraci6 PMM-MCM es basa en quatre
dominis d’intervencié principals segons el
problema a qué s'enfronten i la seva area
d'especialitzacié Figura 3: 1) formacié (per a
musics i professors); 2) Aprenent musica, dansa i
altres arts creatives (per a nens i joves); 3)
oportunitats laborals (per a joves musics i altres);
4) Cangons folkloriques de Malawi (patrimoni
tradicional).

etElectronicVersion.as

pxrnr=3173&alt=1

7 Lilongwe City Council, November 2009, City
Development Strategy for 2010-2015.
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infantsi jovesa
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travésdela
musicai les arts
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promocio
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Figura 3. Principals dominis d’intervencid de lestratégia de MCM .

2.1.3 DESENVOLUPAMENT DEL PROJECTE I GRUPS DIANA

A'la Figura 4 mostrem el desenvolupament cronologic de la col-laboraci6 PMM-MCM i com el projecte

ha anat creixent des del 2007 fins ara.

Birimankhwe: una
cang6 per Malawi ",
amb la participacid
de 14 escoles de
Sant Cugat,

Primera visita del
cor infantil de Hear
Us de Malawi. Els
nens son acollits en
families.

del cor son acollits
en families.

sén acollits en
families. Comenga la
iniciativa "El meu
amic", amb
I'intercanvi de
cartes entre malawi
i nens catalans.

amb tres
professors de
MCM. Els nens sén
acollits en families.

amb tres professors
de MCM. Els nens sén
acollits en families.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
* Vibes, els guanyadors * Comenga el projecte  * Seleccié de I'equip * Fundacié de 'ONG * 2ntallerinternacional. * Primera edicid
del 7¢é Festival de cooperacié liderat MC Malawi. “Petits Musics del « Intercanvi entre escoles del "Mercat
Interregional de per JM SC: viatge a « Disseny de Mon". catalanes i Lilongwe Solidari”
Music Crossroads Malawi dels l'estrategia (escola primaria
visiten Sant Cugat. professors d/Aula de institucional. o 11ertaller Mlodza i Turé de Can
* Primers contactes de Sojperfconexeriel * Creaci6 de primers internacional. Mates).
Mathews Mfune context de !Vlalawi ! cursos a Malawi « Inici del "Folk Song
amb Aula de sd per fer formacié i enviar Project”.
impulsar un projecte material
d'educacié musical a
Malawi.
2013 2014 2015 2016 2017 2018
* laedici6 del llibre ¢ El The Model Choir + 2avisita del Cor 3a visita del Cor * 4avisita del Cor ¢ Avaluacié
Hear Us de MCM visita Sant infantil per a infantil Hear Us infantil Hear Us externa del
¢ 1a edici6 del Cugat. Els membres escolars. Els nens acompanyats amb acompanyats amb programa Petits

Mdsics del Mén,
amb una visita de
I'equip
d'avaluacid, un
representant de
I'Ajuntament de
Sant Cugat i un
representant de
les families
d'acollida a
Malawi.

Figura 4. Cronologia de la col*laboracié PMM-MCM des de I'inici amb els principals resultats assolits.
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Els grups diana (directes i indirectes) del projecte
son:

A Malawi:

La intervenci6 es centra principalment a I’Area 23
de Lilongwe.

* Infants i joves, Professors de les escoles
de primaria, Professors i musics de
MCM, alumnes de MCM, cors i bandes
que promou MCM, families dels
alumnes i la comunitat en general.

* Institucions Governamentals (Ministeri
d’Educacié, Ministeri de Cultura, El
Cosell de Districte de Lilongwe, etc.), La
Global Music Academy, entre altres
institucions i les esglésies, etc.

_12-

A Sant Cugat:

La intervencié es centra principalment al
municipi de Sant Cugat del Valles, i es
desenvolupa en la seva major part en escoles de
primaria i secundaria, perd també escoles de
musica 1 dansa 1 la ciutat, pel que fa als
esdeveniments publics.

* Infants i joves, professors de les escoles
de primaria i secundaria, families
acollidores, i la ciutadania en general.

* Escoles de musica i dansa (p. e., Aula de
So i Ball de Sald), cors, i institucions com
el Departament d’Ensenyament, etc.



L'avaluacié abasta els darrers sis anys del projecte,
des del 2011 fins al 2017 (Tabla 1), i inclou els
projectes bianuals financats per la convocatoria

d'ajudes a la Cooperacié Internacional (2011-13 /
2013-15 / 2015-17), que es desenvolupen
principalment a Malawi, i els projectes anuals
financats amb la convocatoria de sensibilitzacié i
educacié per al desenvolupament (EpD) (2012 /
2013 /2014/2015/2016/2017) que té lloc a Sant
Cugat.

Tabla 1. Projectes finangats per I'Ajuntament de Sant Cugat des del 2011 fins al 2017.

Convocatorial 2011-12 2013/ 2012 2013-15 2014/ 2015-17 -
- Cooperacid - - Sensibilitzacid - - Cooperacid - 15/16/17 Coaperacid - (Malawi)
(Malawi) (8t Cugat) (Malawz) Sensibilitzacid
(8t Cugat)
Objectin* Millorar la  Crear vies per a  Millorar la  Desenvolupar  Intensificar la feina amb nens a les

Sformacid de
professorat de
primaria (donant-
los eines per a
estimular

['educacid dels
nens i nenes del
pais) i la del
col.lectin de joves
milsics  (perqueé
col*laborin a les
escoles 7 s'obrin
una  via  de
professiionalita)cid

desenvolupar
lindes e treball
adrecades a

infants  per  tal
d'endinsar-los en
un  mon  de
cooperacid i el
treball  d'equip
dins i fora de
['escola

Sformacid de
professorat de
primaria (donant-
los eines per a
estimular

['educacid dels
nens i nenes del
pais) i la del
col.lectin de joves
milsics  (perqueé
col*laborin a les
escoles 7 s'obrin
una  via  de
professiionalita)cid

la escoles, per millorar la formacid del

sensibilitzacid  professorat de primaria (donant-los més

a través de la  eines per estimular leducacid dels nens i

descoberta nenes del pais),la del col*lectiu de joves
"altres miisics (perque col*laborin en les escoles i

cultures d'una  s'obrin una via de professionalitzacio) i

manera Ipromioure “intercanvi amb dones joves de

directa Catalunya i Malawi.

vivencial — a  MCM intensificara 'tis de la Miisica com

través de 4 eina per al professorat per a estimnlar

L'excperiéncia, l'educacid dels infants i per mantenir-los

a  fravés de  jpyplicats en el sen entorn d'aprenentatge i

talers de aconseguir que els joves siguin agents de

miisica * N0 canpi social a trevés de la participacio en

subvencionats — gpss ceratives i activitats socials a nivell

(inclos en el Joca], nacioal i internacional———-

Pla de

Dinamitzacio

de

["Ajuntament)

* Objectius del projecte tal com s'expressa en el formulari de sol-licitud de subvencié.

El pressupost aprovat per I'"Ajuntament de Sant
Cugat durant aquest periode (2011-2017)
ascendeix a 126.529 €, dels quals 81.056 €
provenen de la convocatoria de cooperacié per
recolzar el treball de MCM a Malawi i 45.472 € de
la convocatoria d” EpD per sensibilitzacié a Sant
Cugat.
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2.2.2 PREGUNTES D’AVALUACIO

S’han emprat un conjunt de criteris entre els quals
hi consten els establerts pel CAD/ OCDE?®
(Figura 5):

La pertinéncia per avaluar fins a quin punt el
projecte s'adapta a les necessitats detectades en
el marc del context politic del pais receptor de

Iajut i del donant i la coheréncia, per a
l'avaluacié del disseny; l'eficacia per a
l'exploracié del grau d’assoliment dels resultats i
la detecci6 dels factors que els dificulten;
l'eficiéncia, per la mesura dels resultats, en
relacié a les entrades; i l'impacte, per explorar els
canvis més significatius als quals el projecte esta
contribuint,

Pertinéncia

" Criteris
| , y
S \  d’avaluacié

Eficiéncia

Figura 5. Criteris clan d'avaluacis.

PREGUNTES D’AVALUACIO:
Pertinencia:

- El programa i P'estrategia de MCM és rellevant
segons les necessitats i el context?

Coheréncia:

a) Com encaixa el projecte Petits Musics del Mén
(PMM) amb l'estrategia de MCM?

b) La formulaci6 del projecte és coherent amb la
seva racionalitat? Estan ben estructurats els seus
components?

Eficacia:

8 OECD/DAC. 2010. Evaluating Development Co-
Operation: Summary of Key Norms and Standards. Second
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a) En quina mesura s’han assolit els resultats
esperats?

b) En quina mesura s'han realitzat les activitats
planificades?

Eficiéncia:

- S'ha gestionat de manera eficient els recursos
(equips, fons, infraestructures)?

Impacte:

- Quins sén els canvis més significatius als quals
el projecte PMM-MCM ha contribuit?

Edition.
http://www.oecd.org/datacecd/12/56/41612905.pdf




Ajuntament de Sant Cugat

Després de diversos anys de financament del
projecte "Petits Musics del Mén", I'Ajuntament
de Sant Cugat considera que ha arribat el moment
per extreure llicons i documentar els resultats que
el projecte ha generat fins ara.

L'avaluaci6 del projecte guiara el projecte cap al
futur. També contribuira a la millora de les
capacitats dels molts actors participants i
constituira un exercici de rendicié de comptes i
transparencia cap a la ciutadania

Petits Miisics del mion

* Revisar el projecte: Proposar idees i
marcs innovadors per donar suport a
l'estratégia.

* Extreure llicons, gracies a l'experiéncia
de l'equip d'avaluacid, de cara a la millora
de l'eficiencia en 'execiucié del projecte,
i millorar-ne la gestié.

* Reforcar la sostenibilitat del projecte i
explorer noves vies de captaci6 de fons,.

* Explorar formes per mantenir i fer
créixer lequip de PMM i dels
col-laboradors.

Mousics Crossroads Malawi

Les principals expectatives de l'avaluacié de la
conrapart local son:

* Revisar el treball de MCM per extreure
llicons que els permetin fer reflexions.

* Tenir una opinié externa sobre com
MCM s’ha anat consolidant.

* Identificar quins son aquells projectes o
linies d’intervencié que sense estar
directament vinculades a l'actuacié de
PMM, si que hi estan donant support.

¢ Conéixer el context local de Malawi, la
situacié economica general per reforgar
la visi6 de la rellevancia de estratégia de
MCM per el futur focalitzant en
necessitats detectades

“T'mr really excited, I have a high expectation.
Marti has been here several times, Petits Miisics is
supporting us by providing resources, but no one has

ever come 1o evaluate the project”

(Mr. Mfune)
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3. METODOLOGIA

3.1L’ENFOCAMENT

L'avaluacio s'ha centrat en l'examen de la cadena
de resultats generats pel projecte, relacionats amb
les activitats planificades i els principals factors
contextuals  que  condicionen la  seva
implementacié.

S'ha desenvolupat una teoria del canvi (TdC) del
projecte per tal de descriure i il-lustrar els
aspectes clau de la intervencié i dels canvis que es

generen en els diferents dominis de la
intervencié. D’aquesta manera, s’identifica la
cadena de resultats 1 els efectes esperats
(impactes) que condueixen el projecte a generar
canvis. Préviament ha sigut necessari elaborar el
marc logic del projecte (a partir d’una revisio
acurada de tots els formularis i informes que ha
generat el projecte) (Figura 6), per tal de
sintetitzar de forma sequencial i coherent, els
clements basics de la intervencié (els sis anys de
projectes) i la relacié6 entre els diferents
components, ¢és a dir, objectius, resultats,
activitats i mitjans.

Context del programa . Eficéncia/efectivitat —————— e— IMpacte del__,
Programa
. T . Entrades/ Canvis-Impacte
Les institucions a Malawi no resultats/productes
promouen I'educacié musical recursos e s lintermedis..... Llarg termini

ni proporcionen recursos.

- Joves muasics amb talent talent - Fons

no tenen oportunitats provinents de
professionals subvendens |

- El patrimoni musical a Malawi denants
estd amenagat Capital huma
s { professicnal

Training / Research /
Recording, transcribing
and editing /
internationsal exchanges
| Advocacy [ socisl
projeds ete

- Formacd millorads de professors
- Cangons populars recopilades i

transcrites Quins canvis esta generant o
- Certificats de misica i arts crestives projecte?
- Bandes icors
- Ete

Figura 6. Diagrama de la logica de projecte

Gracies a la TdC, s'ha pogut comprendre la
relacié entre les activitats realitzades, els resultats
que s’esperava assolir i els canvis més significatius
que s’han donat que estan relacionats amb els

objectius (a mig i llarg termini).

Educacié de
qualitat

propies
apartunitats

Altres iniciatives,

Canvi desitjot

social

Capacitats
Juvenils |
ocupabilitat

Sistema de formad6
per a la millera de
les capadtats de
I'escola primaria
establert

Apoderar el jovent | infants en situaddd de vulnerabilitat a través de la musica | les
arts per enfortir el seu sentit de pertinenca | promoure la transformadé sodal

actors, factors que
influeixen en els
efectes i resultats
intermedis
Professors de
Primbris amb
habilitats Bandes progies

musicals

Transformacié

La Figura 7 mostra la logica de la TdC del
projecte 1 que s’ha explorat en aquesta avaluacio.

Sensibllitzacié
Soclal

Infarts, jovent i
Les cangores wudan;m
popdars gener:
& o sermitilitzads
N reours il

(dominis FORMACIO
d'intervencid)

(OpL) 1nue) |ap elioa)

APRENENTATGE DE
MUSICA | ALTRES ARTS
CREATIVE

OPORTUNITATS
PROFESSIONALS

SLALLLL] SENSIBILITZACIO

MUSICAL

Figura 7. Teoria del Canvi (TdC) del Projecte (font: adaptat de Hivos 2015)
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El treball de camp s’ha centrat en recollir
evidéncies de l'assoliment dels resultats esperats i
dels canvis més importants que el projecte esta
generant. S'ha elaborat un mapa conceptual amb
tots els components de projecte que explica la
cadena de resultats que s’han anat produint
(vegeu lapartat d'impacte).

L'avaluacié s'ha implementat sota els principis
d'avaluacié de 'OCDE-DAC?® que inclou, entre
d'altres:

- Impatcialitat: l'equip d'avaluacié ha estat
objectiu i rigorés en el desenvolupament de
l'avaluacié, evitant prejudicis i verificant la certesa
dels suposits preestablerts. S'ha planificat una
fase de triangulacié dels resultats amb les parts
implicades per contrastar els resultats de l'estudi.

- Respecte: l'equip d'avaluacié s'ha assegurat
d'entendre i respectar el context local i la realitat
sociocultural i institucional.

L'estudi d'avaluacié ha seguit quatre fases: i) inici,
ii) recollida d'informacié i treball de camp, iii)
sistematitzacié i analisi de resultats 1 IV) redaccié
d'informes. Les activitats desenvolupades en cada
fase han estat:

i) Fase 1: consulta amb els grups d'interés per
coneixer les seves expectatives i acordar les
caracteristiques i objectius de I’avaluacié. S’han
analitzat els informes de projectes, identificat els
actors clau, desenvolupat la teoria del canvi (TdC)
del projecte, formulat les preguntes d'avaluaci6 i
dissenyat el treball de camp (a Catalunya i
Malawi).

ii) Fase 2: el treball de camp ha consistit en un
conjunt d'activitats participatives de recollida
d'informacié a Sant Cugat i Malawi (vegeu a
annex 1). Les activitats s’han centrat a respondre
les preguntes d'avaluacié i capturar evidencies
sobre els canvis que el projecte ha anat generant.

iii) Fase 3: sistematitzacié de la informacié
recollida i analisi dels resultats per tal d’identificar
les llicons apreses i poder donar recomanacions
de millora. Elaboracié de l'informe d’avaluacié
preliminar (versié en anglés) que s’ha compartit
amb els agents implicats (MCM, PMM,

9

http://www.oecd.org/dac/evaluation/dacprinciplesforeval
uationdevelopmentassistance.htm
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Ajuntament de Sant Cugat i families d'acollida),
per tal de rebre les seves consideracions.
Posteriorment s’ha fet una reuni6 de triangulacié
per tal de recollir els seus suggeriments a ser
incorporats en la versié definitiva.

iv) Fase 4: redacci6 de l'informe final i traduccié
de I'angles al catala.

Shan utilitzat fonts d'informacié primaries i
secundaries.

Les fonts primaries han servit per recollir
informacié de primera ma, a través de sessions de
treball amb personal de PMM i la técnic de
Cooperacié de 1'Ajuntament de Sant Cugat,
entrevistes en profunditat amb professors
d'escoles primaries, questionatis en linia per
recollir la percepci6 de les families i observacio
participativa, a Catalunya. A Malawi s’han dut a
terme sessions de treball amb l'equip de Music
Crossroads, entrevistes en profunditat amb
actors clau, visites als projectes MCM (activitats
de HUC, graduacié de professors, classes de
musica, projecte YIP entre altres) i l'observacié
participativa a les Escoles Primaries que formen
part del programa i families (vegeu l'annex:
calendari de treballs de camp).

Les fonts secundaries consultades han permes
millorar el coneixement contextual i ['area
tematica del projecte. Les referencies es poden
consultar en els peus de pagina i a la secci6 final
de fonts consultades.

L'equip d'avaluacié considera que l'enfocament i
la metodologia emprades han permes explorar
amb rigor els impactes del projecte. No obstant,
al llarg del procés d’avaluacié s’han detectat
algunes limitacions, que s’han hagut d’abordar.
Una d’elles ha estat I’as de la llengua Chechewa
per part de molts interlocutors a Malawi, que ha
pogut dificultar els dialegs. No obstant, en tot
moment hem tingut a disposicié d’algt de MCM



que ha fet de traductor. Altres limitacions estan
relacionades amb la disponibilitat de temps per a
la realitzaci6 de treball de camp, donada la
complexitat del projecte. L'equip d'avaluacié
considera no obstant, que l'enfocament i la
metodologia emprades han permes explorar els
impactes del projecte amb rigorositat. S'han
identificat les limitacions derivades 1 s'han
determinat mesures especifiques.

A causa de la dificultat de capturar la contribucié
de PMM al treball que esta duent a terme MMC,
ha estat necessari avaluar 1 'estratégia global de
Music Crossroads, cosa que ha requerit més
temps pet dut a terme 1' avaluacié del que s’havia
previst.
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Pel que fa al projecte global:

a) El programa i l'estratégia de MCM és rellevant segons
les necessitats i el context?

Coma a punt de partida per examinar la
rellevancia del projecte Petits Musics del Mén
hem de destacar la important contribucié que
esta fent en la implementacié del programa de
Music Crossroads a Malawi.

El programa aborda un tema clau per al
desenvolupament del paifs, ja que reforca el
capital huma, en particular infants i joves, incidint
en la millora del sistema educatiu. Efectivament,
Peducacié esta estretament relacionat amb el
creixement economic, la distribucio dels
ingressos 1 la reduccié de la pobresa d’un pais. A
més, és un dret huma basic i un dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) clau per a
una societat més sostenible i inclusiva (Objectiu
4, ODS)10 .

El Programa de MCM té com a principal
proposit, el foment de la participacié d’infants i
joves a través de la musica i d'altres arts creatives
per donar-los una eina d’expressié i millorar el
rendiment escolar (en particular a l'educacié
primaria). De fet, la musica "és un instrument
més potent que qualsevol altre per a l'educacié”
(Plato, 400 B.C), ja que la musica influeix en el
desenvolupament cognitiu, fisic, emocional i
espiritual del cervell en els infants (Trudeau i
Shephard 2008)!1.

El programa també pretén donar suport a joves
amb talent per oferir-los noves oportunitats
d'ocupabilitat, i oferir una espai per afrontar els
reptes als quals s'enfronten i un lloc per
connectar-se amb altres joves artistes i
professionals del sector cultural i artistic. Music
Crossroads promou el pensament lliure i creatiu,
oferint-los un forum on es fomenta la creativitat.

Finalment, atés que la musica forma part de la
manifestacié del patrimoni cultural d'una
determinada societat, el desenvolupament de la
creativitat i I'expressié de sentiments, el programa
té com a objectiu salvaguardar el patrimoni

10

https://www.un.org/sustainabledevelopment/education
1 Trudeau F and Sheparrd R. 2008. Physical education,
school physical activity, school sports and academic
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musical de Malawi, assegurant la viabilitat de les
cancons populars, inclosa la identificacié, la
documentacié, la recerca , preservacio, proteccio,
promocid, millora i transmissio, a través dels
programes  educatius de Malawi  Music
Crossroads i els seus socis.

“We believe that the youth are
the change agents and they just
need to be empowered"*?.

L’enfocament del Programa és  sistemic,

multiescala i multidimensional:

Sistémic: incideix en el sistema educatiu i
promou el canvi social a Malawi, perd també a
Catalunya, a través d'intercanvis internacionals.

>

Multiscala: incideix a nivell d’individu pero
també canvia el seu entorn immediat, les llars i el
barri; la propia entitat MCM (amb la dansa i la
musica, el teatre i altres arts creatives sén capagos
d’apoderar la societat perd també de generar
reforca les capacitats de la propia entitat); la
comunitat i la societat (els canvis es poden
mesurar clarament com a resultat de la
metodologia a través de la musica ila formaci6 en
arts creatives), el Districte, el Pais i a l'estranger
(Catalunya)).

Multidimensional: a través de la formacié
(Music Crossroads Academy i el Programa
MEDI per mestres d'escoles de primaria);
promocié de bandes i cors de MCM; oferint
ocupabilitat o noves oportunitats petr a joves
musics amb talent; preservacié i promocié del
patrimoni  musical  tradicional;  projectes
d’inclusié socials (per exemple, albins, joves a la
preso, etc.).

Com s’ha esmentat a lapartat d’antecedents,
l'educacié  és prioritat  per  al
desenvolupament del pais. Malgrat els canvis
introduits pel govern en les ultimes décades, amb
la gratuitat de Descolaritzacié a primaria, i la
implementacié del Pla estratégic d’educacié "cap
a una educacié de qualitat" (NESP 2008-2017),
l'educacié continua sent un repte important per al
pais amb pocs recursos, i un finangament
insuficient. Efectivament, les condicions
d'ensenyament i aprenentatge son
extremadament precaries per a professors i

una

performance. International Journal of Behavioral Nutrition and
Physical Activity (5:10).

12 Interview to MCM’s director, Mr. Gayighayi Mathews
Mfunee.



estudiants. De fet, en algunes escoles de Lilongwe
(al’Area 23 arees, per exemple), la ratio d’alumnes
en una classe supera el centenar (veure fotos),
quan la recomanacié és de 40, el nimero de
professors qualificats, 1 en particular en
disciplines com les arts i la musica o idioes, és
insuficient. Els mestres no disposen de material
didactic ni eines pedagogiques, i no tenen
formacié en metodologies pedagogiques. Les
infraestructures son molt precaries, i en alguns
casos manquen aules (per exemple, a l'escola
primaria Kaliyeka centenars de nens han de fer
classe sota arbres, i aquest problema s’agreuja a
Pestacié de pluja ja que no poden fer classe).
Manquen també lavabos pels infants (a Kaliyeka,
una escolar de primaria de 600 alumnes només hi
ha 4 latrines!), cosa que representa un problema
sobretot per les nenes, que deixen d’anar a escolar
quan tenen la menstruacio.

En aquest context, Music Crossroads utilitza la
musica i altres arts creatives, com la dansa i el
teatre, com a instrument per a contribuir a la
millora de l'ensenyament primari. Petits Musics
del Mén ensenyen als musics de MCM, que
formen mestres d'ensenyament primari a través
del programa Medi Teachers. Per tant, els

13 Lydia Stoddart and David Crosier. Focus on: Do we need nusic
education n schools? bttps:/ [ eacea.ec.europa.en/ national-
policies/ enrydice/ content/ focus-do-we-need-music-education-schools_en
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professors d'educaci6 primaria, que generalment
tenen coneixement  musical  limitat,
adquireixen habilitats musicals i d’altres arts
creatives que després utilitzen a les classes,
integrant musica en tots els ambits de
l'aprenentatge i, per tant, milloren les
competeéncies dels alumnes.

un

«The evidence suggests that time spent
on music and the arts, far from
negatively impacting children's learning,
actually contributes to improving
educational outcomes, and assisting in
the development of fully rounded
citizens. So perhaps it’s time for our
voices to sing out strongly for more
musical education in schools?” *?

Music Crossroads també esta treballant per
salvaguardar les cancons populars de Malawi. Es
a dir assegurar la viabilitat de les cangons populars
a través d'accions especifiques que inclouen la
identificacié, la documentacié, la recerca, la
preservaci6, la proteccié i la seva promocio.
Aquest objectiu esta alineat amb les politiques
nacionals que prioritzen la necessitat de
salvaguardar les cangons populars, ja que estan en
risc de desaparcixer o de ser explotades
comercialment, donada la globalitzacié i les
practiques culturals estrangeres'. La Politica
Nacional de Cultura (Govern de Malawi 2015)
estableix formalment el mecanisme que Malawi
ha de seguir per complir adequadament el seu
programa, per promoute i preservar el propi
patrimoni cultural. La politica també pretén
alinear les activitats del Departament de Cultura i
el conjunt del sector cultural, i enfortir la
coordinacié dels esforcos de tots els actors de la
inddstria cultural. En fer-ho, s'aconseguira un
consens sobre com ha d’actuar els actors del
sector. MCM contribueix amb el projecte Folk
Songs, a la identificacié preservacié i promocid
del patrimoni musical de Malawi i, per tant, a
I’assoliment dels resultats que preveu la Politica,
en particular el #2 (Augment de l'accés, la
proteccié i1 la promoci6é del patrimoni cultural
immaterial i material, incloses les llengiies locals
), #3 (Augment del coneixement, apreciacié i
promoci6 del patrimoni cultural de Malawi i la
seva diversitat) i 10# (Millora de la creacid,
produccid, promocid, difusié / distribucié i accés
a productes i serveis culturals)!s. Per implementar
la Politica Nacional de Cultura, es preveuen

14 Government of Malawi, 2015. National Cultural Policy
15 Ghidem (p. 12-13)



acords institucionals amb associacions dedicades
a la promoci6 i el desenvolupament artistic i
patrimonial, com MCM. Aixo implicara la
mobilitzacié de recursos i la implementacié de
programes i activitats per a la preservacio,
salvaguarda i promoci6 del patrimoni cultural i
per al desenvolupament de la industria cultural.
Per aixo, el Consell Nacional d'Arts i Patrimoni
(NAHeC) sera el bra¢ operatiu de la Politica
Nacional de Cultura responsable de la
programacio i la coordinacié d'alguns actors clau,
especialment actors no estatals, amb diferents
rols: i) Desenvolupar i implementar un programa
de industria cultural; i) Desenvolupar i
implementar una estrategia de mobilitzacié de
recursos per al sector cultural; iif) Donar suport a
organitzacions i persones dedicades a les arts i al
patrimoni amb recursos financers, suport técnic i
informacio; iv) Recerca de la Comissi6 sobre arts
i patrimonis; v) Desenvolupar i mantenir una
base de dades disponible per a tots es actors
involucrats en el sector de les arts i 1 patrimoni
cultural; vi) Desenvolupar i mantenir una xarxa
d’actors locals, regionals i internacionals en la
industria cultural; i vil) Coordinar forums
nacionals i internacionals). A més, El material
derivat d’aquest projecte, pot ser un recurs per a
les escoles no només a Malawi, siné també a
l'estranger, cosa que representa una oportunitat
d'integrar la tradicional en
I'educacio, i refermar el paper de I'educacié en la
preservacié de la cultura i desenvolupar el sentit
de respecte per altres cultures " (Chanunkha
2005)16. A més, de contribuir a nous generes
musicals locals i internacionals perque els artistes
I'incorporin al seu repertori, contribuint aixi al
desenvolupament de la industria musical.

musica

Els intercanvis internacionals sén una excel-lent
oportunitat per concixer la cultura i compartir
coneixements entre infants i joves, de Lilongwe i
Catalunya. Aquests intercanvis proporcionen als
nens i als joves de Malawi enriquiment a nivell
educatiui de desenvolupament personal. A nivell
personal, desenvolupen major confianca i
autoestima. A més, els fa créixer, per la necessitat
d'assumir el repte de conviure fora del seu entorn
familiar i afrontar el xoc cultural. La integraci6 a
una altra familia, aixi com la possibilitat de
compartir amb nens de la mateixa edat i fer amics
també és molt positiu. A nivell educatiu, les
visites a escoles de Sant Cugat els fa descobrir
altres formes d'aprenentatge, i a comprendre la

16 Chanunkha, R (2005). Music Education in Malawi: The
Crisis and the Way Forwards. Pretoria: University of
Pretoria, unpublished doctoral thesis.
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diversitat cultural. D'altra banda, els nens i els
joves augmenten linterés en qiiestions globals,
aixi com un coneixement general més ampli.
Aquests intercanvis també ofereixen als mestres
de MCM i als mestres d'escoles primaries, que
acompanyen als nens, l'oportunitat de rebre
formacié i adquirit noves habilitats musicals i
metodologies pedagogiques que aplicaran a
Malawi, en els cursos de formacié a MCM i en les
escoles de primaria respectivament.

El projecte també pretén donar a concixer lla
realitat de Malawi ila seva cultura a infantsijoves
catalans, i transmetre'ls el sentit de la solidaritat.
Aquest intercanvi, permet que tant els infants i
joves de Malawi com els catalans adquireixin
habilitats socials, per descobrir, escoltar i
comprendere, i els déna l'oportunitat d'entiquir la
seva persona apreciant la diversitat i preparar-los
per al mén. Presa de consciéncia per a tots els
nens de les escoles que visita el Cor d'Hear Us
Children, sensibilitzaci6 dels ciutadans en general
que participen a les activitats que organitza Petits
Musics del Mén, com la conferéncia APS, el
mercat solidari, concerts, etc.

MCM desenvolupa altres activitats de caire social,
en particular orientades a persones socialment
excloses i donat-los oportunitats d'integracié a la
societat. Encara que aquests projectes rebin fons
d'altres institucions, representen un element
important de la missi6 MCM i, son coherents
amb l'estratégia global. Per exemple, el programa
The Young in Prison (YiP) ofereix als joves a la
presoé la possibilitat d'un futur millor.

https://repository.up.ac.za/bitstream/handle /2263 /28200
Complete.pdf?sequence=9




4.2 COHERENCIA

a) Com encaixa el projecte Petits Miisics del Mon (PNIM) amb ['estratégia de MCM?

Petits Musics del Mén contribueix a l'estrategia de MCM recolzant una part significativa del treball que
"MCM" esta desenvolupant al pais. A la Figura 8 es mostren les principals linies d'intervencié i es destaquen
aquelles en quée PMM contribueix ditectament, aixi com el grau d'implicacié.

Music ' |
Cangons Programa Oportunitats a Projectes soclals
e (SRS (p.e. mea*)

B o

Figura 8. Encaix: del projecte PMM amb I'estratégia de NMCM.

Cal destacar que el programa Hear Us, el de més
impacte del projecte, esta plenament recolzat per
Petits Musics del Mén. Aquest programa no
només contribueix als infants de Malawi, sind
també als infants de Catalunya, a través dels
intercanvis anuals internacionals.

Pel que fa a la resta de projectes, no obstant Petits
Musics té una participacié parcial, com ara amb
el Projecte Folk Song, la promocié de bandes
bandes i cors i la generaci6 d’oportunitats
d'ocupacié per joves musics amb talent, la seva
contribucié és essencial, ja que produeix una
cadena de resultats amb impactes significatius
(vegeu la seccié Impacts). Certament, la majoria
dels canvis importants produits pel programa
resulten de resultats modestos i de vegades
intangibles aconseguits per Petits Musics del M6n
amb les seves accions. Aquestes accions se
centren principalment en el suport financer als
salaris dels professors de MCM, la capacitaci6
dels professors i la certificacié oficial de I'Aula de
So. Pel que fa al Projecte Folk Song, PMM, ha
participat en el disseny del projecte, formant
musics de MCM en transcripcié musical, revisant
les transcripcions, etc. Finalment, destacar també
el rol de PMM com a assessor en la creacié de
plans d'estudis per a certificats de musica a
Malawi (per exemple, certificats TEVETA), etc.

b) La formulacio del projecte és coberent amb la
seva racionalitat? Estan ben estructurats els seus

components?

La formulacié del projecte presentat a les
diferents convocatories (2011-2017) financades
pet I'Ajuntament de Sant Cugat presenta una
estructura completa amb tots els components
(Objectiu general, objectius especifics, resultats
esperats, activitats) que permeten comprendre de
manera global la logica de la intervencié i el

- Parcialment
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proposit que persegueix. No obstant, la
formulacié del projecte no identifica clarament
els dominis principals als quals esta contribuint
PMM (veure apartat Eficienica), de manera que
hi ha certa superposicié de resultats i activitats en
els diferents eixos del projecte. A més, aixo ha
condicionat que, tot i que el projecte any rere any
sigui el mateix, ja que l'estrategia MCM no canvia
(només evoluciona), la formulaci6 dels resultats i
les activitats no sempre es repeteixin en la
formulacié del projecte . Aquests deficits en la
formulacié, es deuen en part a la manca d’un
Marc Logic de projecte. .

La formulacié d’un marc logic, facilitaria la
planificacié i gestié del projecte d'una manera
coherenti racional, i ajudaria a comprendre millor
les contribucions especifiques de cada projecte
anual en els seus components: l'objectiu (objectiu
general), els objectius especifics i els resultats
esperats (resultats especifics en els diferents
eixos) i activitats (quines tasques cal fer per assolir
els resultats), a més d’identificar els mitjans de
verificacié i els indicadors oportuns, i detectar
riscos 1 suposits (condicions externes que
influeixen, positivament o negativament, en
resultats).



Malawi, sha constatat que el projecte ha assolit la
majoria dels resultats esperats o esta en progrés
de fer-ho. La Figura 9 mostra el grau d'assoliment
dels resultats esperats per als quatre dominis
principals d’intervencié del projecte de MCM a
Malawi 1 Sant Cugat.

4.3 EFECTIVITAT
a) En quina mesura s'han assolit els resultats
esperats?

Després de revisar els documents del projecte i
dut a terme el treball de camp a Catalunya i

Malawi Sant Cugat
1a) Professors de MCM formats 0 100 5. Coneixement i competéncies... sl 100
6. La ciutadani ta...
1b) Mestres formats (programa... 20 80 aclutacanta esta 8
7. Coordinacié institucional... 25 75
. . P 67
2) Oportunitats per joves musics 33
8. L'equip de MCM reb formacié 25 75
" 0
3) Bandes / cors propis formats 100 9. Bandes i cors promocionades 0 100
4) Preservada i promoguda la... 20 80 10. Divulgacié del projecte 0 100
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
Encurs HESi Encurs HSi

Figura 9. Resultats esperats assolits a Malawi i a Sant Cugat. Assolits (blan); en progress (vermell).

A continuacié es detallen els resultats principals a Malawi [(1) Formacid; (2) ocupabilitat juvenil; (3)
promocié de bandes i cors de MCM; (4) Programa de recollida i documentacié de cangons populars de
Malawi] i, a Sant Cugat ((5) Coneixement i competencies dels nens; (6) 6. La consciencia ciutadana; (7)
Cootdinacié institucional; (8) Formacié de l'equip principal de MCM; (9) Promocié de bandes i cots; (10)
Difusi6 del projecte)].

A Malawi
1) Formacid

1a) Formacid a professors de MCM

Any Resultats Assoliment
2011-17 Almenys 6 professors de Més de 6 professors ha rebut llicons de musica i assolit un nivell
MCM assoleixen un alt notable. Tres d'ells han rebut formacié musical a Catalunya a
nivell en 4 anys. 'Aula de So. Actualment, tots estan a catrec dels programes
MCM.

L'equip de MCM, esta format actualment per 6 professors: Lackson Chazima, Blessings Nkhoma, Chifundo Sande,
Gladson Msendera i Harold Semani.

Lackson: ditector musical del projecte. Des de 2010 reb formacié musical a I'Aula de So. Es director de coral, i té habilitats
pedagogiques musicals, de transcripcié i analisi musical, i técniques vocals. Es el responsable de la transcripcié de cangons
populars i actualment és també professor a la Global Academy.

Gladson: director coral de The Model Choir i del New Chikondo Presbyterian Choir. Es professor de pedagogia musical
i encarregat de la transcripcié de Folksongs. Es el responsable del projecte YipMade.

John Duma: coredgraf professional encarregat del Cor d'Hear Us Children i professor de diferents grups de nens a les
escoles primaries.

Blessings: guitarrista professional. Professor de llnguatge musical. Es productor de musica i tecnic de so. Es el lider de la
banda de Smooth Grooves.

Chifundo: 1"anica dona de I'equip. Professora de musica i cant del Hear Us Children Choir, i component de la The
Daughters Band, com a vocalista.

Harold: professor de musica.
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1b) Formacid Professors d’escoles de Primaria (Programa MEDI)

Any

Resultats

Assoliment

2011-17

Professors  d'educacié  primaria
assoleixen Competencies
pedagogiques per a un
ensenyament actiu de la musica
(cantar, ballar, llegir i escriure).

18 professors d’escoles de primaria han participat en un
programa de 4 anys de formacio, adquirint els certificats de
Nivell 11 2 (per MCM amb el segell de Petits Musics del
Mobn).

2011-17

Al menys 15 escoles de primaria
participen al Hear Us Festival amb
el seus Cors infantils ("Hear Us"
Choirs)

16 Escoles de primaria han participat en el Programa i han
creat el propi cor que ha concursat al Hear Us Festival.

2015

El llibre Hear Us s’utilitza a les
escoles e primaria.

Els professors de les escoles de primaria que participen al
Programa “MEDI Primary Schools Teacher” utilitzen el
llibre Hear Us book a les seves classes.

Escoles de Primaria que participen al Programa:
Miodza (Area 23-Lilongwe) | Chilinde LEA School (Area 23-Lilongwe) | Kaliyeka 1.LEA School (Kaliyeka-Lilongwe) | Msambeta ILEA School
(Area 23-Lilongwe) | Athens Private School (Area 23-Lilongwe) | Boma FP School -(Kasungu) | Chithiba FP School - (Kasungn) / SOS Hermann
Gmeiner (Area 24) | Kbumuia LEA School (Mchesi-Lilongwe) /| Kamuzn Barracks LEA School (Chilinde-Lilongwe) | Kawale LEA School (Kawale-
Liongwe) | Chisamba LLEA School (Chipasula-Lilongwe) | Kafulu LEA School (St Jobns - Lilongwe) | Biwi LEA School (Biwi-Lilongwe) | Kaps
private school (st Johns - Lilongwe) | Tsachiti FP school (Nathenje-Lilongwe) | Jame Adams Private School

MUSIC Y
CROSSROADS
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2) Ocupacid i oportunitats per a joves miisics

Any Resultats Assoliment

2011-18 Creaci6 d’'un modul de formacié musical Total de graduats: 10517,
amb reconeixement official.

MCM propotciona recursos a joves musics per que puguin accedir a cursos de formacié a preus molt assequibles. "Alguns
artistes coneguts com Skeffa Chimoto, Lulu, Sally Nyundo, Wendy Harawa i Dan 'Sirius' Kalima han passat per Music
Crossroads"

L'any 1996 es va fundar la Music Crossroad Academy (MCA) amb I'objectiu de formar musics professionals a Malawi.
Ofereix un programa d'un any, en el qual els musics assoleixen coneixements practics i teorics, utilitzant equips d'tltima
generaci6 i un cutriculum innovador i adaptable a l'escena musical local. MCA reb també fons del Ministeri d'Afers
Exteriors notuec i ofereix programes similars a Mogambic i Zimbabwe. L'acadéemia ofereix als musics una formacié
qualificada i una oportunitat Unica per als musics de conéixer altres musics de Malawi i l'estranger i convertit-se en
professionals qualificats.

2015-18 Acreditacio official de MCM en dos anys.  En progrés*

* MCM esta preparant la documentacié necessaria per aplicar al programa TEVETA (I'Entitat Técnica Empresarial
d’Emprenedoria i Formacié Professional). De fet, ja I’havien presentat pero el termini havia passat. Han de comencgar tot
el procés per tornar a aplicar en la propera convocatoria.

Requisits per a TEVETA: un requisit per a Pobtencié del reconeixement oficial, per que els professorsde MCM  siguin
reconeguts de manera oficial, és la millora dels equipaments de la seu de MCM i I’associaci6 MCM s’hauria de convertir
en una academia , en comptes de ONG.

- 17 28 (certificates by Music Crossroads Academy) (MCA) / 34 [18 @, 16 3] (Computer package, certificates by MCM) / 17 [11
Q, 6 8] (Level A 1, cettificates by MCM with the stamp of Petits Musics del Mén) / 7 [6 @, 1 & (Level A 2, certificates by
MCM, with the stamp of Petits Musics del Mén / 19 [4 @, 15 ] (Vocational Musicians, certificates by MCA)
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3) Formacid i promocid de bandes i cors

Any

Resultats

Assoliment

Programa Hear Us Children Choir

2011-17 Una selecci6  La majoria dels infants que formen part del Programa Hear Us Children choir
d’infants i joves de (HUC) que va sortir de l'area 23, provenen de grups, com ara Change for
Iarea 23 formen Change (els joves en situacié de vulnerabilitat, p.e, a 'atur, o amb problemes
part del cor infantil amb la llei o victimes d’abusos) del Centre de Joventut Don Bosco i el sector
Hear Us de Chilinde.

2013-17 Almenys 50 infants El programa Hear us té al voltant de 160 nens, majoritariament de les 18
d'escoles primaries escoles primaries interessades.
s'han incorporat al
programa Hear Us.

2013-17 Almenys 10 dels En progrés*

infants que
participen al
programa HUC han
assolit el nivell 4 de

* El nivell 4 és molt dificil i, per aconseguir-ho, els infants i joves haurien de
de fer 4 dies per setmana durant 4 anys, i algunes restriccions personals (p.e.,
mudanga a un altre barri, per canvi d’escola quan comencen I’educacié
secundaria etc.) Segons el Dir de MCM, per als nens, nivell 112 és més realista.

musica.

Els nens del programa Hear Us reben un curs de formacié musical de tres dies a la setmana en el que aprenen
instrument i llenguatge musical. El Programa "Hear Us Children és una plataforma que permet als infants expressar-
se a través de la dansa, la cang6 i l'accié. Els infants i joves canvien la seva actitud envers els altres i el seu entorn. ".

Cada any, més de 300 infants de 18 escoles de primaria de Lilongwe participen al concurs de ball i cant tradicional
"Hear Us Youth Festival" , organitzat per MCM. Els temes de les coteografies se centren en temes socials, com la
salut, 'educacio, la sida / VIH, el sanejament, la sexualitat, el transit infantil, el canvi climatic, la familia i altres.

Les escoles guanyadores al concurs, escullen a cinc alumnes que s'uneixen a cinc joves de Music Crossroads Hear Us
Program per formar el grup anomenat Hear Us Children Choir. El grup viatja a Sant Cugat (Catalunya) durant una
visita de tres setmanes, on realitzen diversos tallers i actuacions a escoles de primaria i secundaria de Catalunya. Tots
els nens son allotjats en cases de families de Sant Cugat per fomentar una experiéncia vivencial Gnica.

El programa ha evolucionat cap a altres projectes, com ara Hear Us Theatre Storm, com a part del “freedom of
expression movement and community accountability forum “, tot comprometent-se amb l'avang de la dansa, i el teatre
ila creacié d'una generacié d’actors joves de dansa i teatre professional.
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Bandes MCM

2015-18 The Model Choir participa en  The Model Choir, is una banda active (ages of members 18-35).
esdeveniments 1 els seus .
membres fomen a professors
de Primaria.

2015-18 El nombre de bandes de MCM  Diferents formacions han sorgit en els darrers anys, recolzades i
augmenta. inspirades per formadors de Music Crossroads i els seus socis.
The Daughters Band / Music Crossroads Band / Smooth Groovers
Band / Old Is Good Band / Gumba Band / Crazy Colours Band
/ The Daughters Band 2 / Mafilika Band

The Model Choir, té en el seu repertori una gran varietat de musica coral, com el Gospel, cangons populars de
Malawi (descobertes en el marc del Projecte Folk Songs) i participen en diferents socials, festivals. Cada the Model
Choir actua en diferents esglésies. La majotia dels components sén professors de la MCA i / o son mestres del
Programa MEDI per professors de primaria.

El projecte Girls in the Arts (GAP) aborda la desigualtat de genere a través de promoure la participacié femenina
en la musica, les arts i el sector cultural en general, per inspirar la futura generacié d'artistes femenines i que
fomentin la creativitat de les dones. A més, el projecte t¢ com a objectiu crear oportunitats d'intercanvi
d'informacié i fomentar la capacitat del personal de les arts i les industries culturals en temes d'igualtat de génere.
El projecte ofereix a les noies seleccionades un "espai segut" per rebre formacié musical, i assesorament de part
de Music Crossroads i col-laboradors, i la Women’s Desk of the Musicians Union of Malawi.

The Daughters Band i The Daughters Band 2 s6n dues formacions sorgides de la GAP.

Les bandes es promocionen en diferents festivals pretigiosos del pafs, com ara Lake of Stars, Sand Music Festival
i Tumaini festival (al Camp de Refugiats). Per exemple, en l'dltim Festival Lake of Stars (setembre 2018), The
Daughters Band va estar en cartell, i en el festival de Tumaini d’enguany (octubre de 2018), les bandes MCM com
The MOVE Band, The Daughters Band i The Hear Us Children també van actuar..
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The Danghters Band

MUsIC [
CROSSROADS

The Model Choir

4) Programa de recopilacid i documentacid de cancons populars de Malawi

Any

Resultats

Assoliment

2011-13

Recopilat i transcript un repertori
cancons tardicionas de Malawi

Primer llibre “Hear Us” (The Bilimankhwe Songbook) editat.

2013-17

Recopilades 1 transcrites 100
cangons tradicionals (50 Iany
2013 and 50 el 2014).

En el moment de I'avaluacié el projecte ha recopilat més de 1000
cangons (enregistrades) i la transcripcid esta en progrés.

2015-17

Venda del material elaborat

En progrés*

* MCM busca una estratégia per obtenir ingressos dels llibres de
cangons populars. Estan fent lobby per rebre el consentiment del
Departament d'Educacié i ser reconeguts com a proveidor
d'aquest material a les escoles.

2011-13

Training in repairing and making
traditional instruments

Joves del Programa Hear Us Children Programa aprenen a
reparar i construer instruments tradicionals (p.e. diferent tipus de
tambors).

El Projecte de cangons populars (Folk Song) registra, i documenta les cangons tradicionals de Malawi arreu del pais en
formats que soén facils d'utilitzar amb les tecnologies actuals (és a dir, formats de CD i DVD). Aquests formats permeten
presetvar la qualitat dels enregistraments i difondrel's per la radio i televisi6 per tal d’atribar a un public ampli.

Els destinataris principals del projecte sén les comunitats d’on provenen les cancgons tradicionals ja que garanteix la
preservacié d’aquest patrimoni musical oral. En segon lloc, artistes / estudiants de musica de MCM i col-laboradors, com
PMM i daltres paisos. A més, aquestes cancons recollides en un llibre (p.e Hear US Book), estan pensats per la seva
utilitzacié a les escoles, cosa que seria molt util govern alhora d'introduir les arts expressives a les escoles (vegeu la seccié

5.1).

A partir de 2016, el projecte Folk Song ha evolucionat en un projecte més gran amb la col-laboracié Comissié Nacional
de Malawi per a la UNESCO i amb el suport de la Fundacié REI Limited i la col-laboracié del Servei Nacional de
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Biblioteques (NLS). Aquest ultim proporciona un técnic de camera i maquines, encarregat de la gravacio i la formacié de
petsones de les comunitats per a 1'ds dels apatells de gravacié i filmacié. Aquest darrer any s’ha ampliat I'abast del projecte,
i comengat a investigar la etnografia de les cancons. Aquest treball s’esta fent en 14 districtes del pais "(entrevista a la
Coordinadora del Projecte, Ms Bridget Shumba) “18.)": al nord (4 districtes), al centre (5 districtes) i al sud (5 districtes).
Han visitat tots els districtes, passant 2 dies per districte (2 o 3 ubicacions per districte). En el moment de I’avaluacié
havien fet la recerca en els segiients districtes : Salima, Mchinji, Ntchisi, Nkhotakota, Rumphi, Bay Nkhata, Chitipa,
Karonga, Phalombe, Mulanje, Zomba, Machinga i Neno. Després del registre, es processa el material recollit. Cada can¢o
popular es compila en 4 documents: 1) audio i video, 2) lletra, 3) full de musica, 4) descripcié de la cangd (investigacio i
sistematitzada amb la seglient informacié: nom del lider del grup / edat / cangé de la cangd / Antecedents: entrevistes i
questionati / Descripci6 del génere / Lletra de la cang6 / Nivell de complexitat de la cangd

Petits Musics del Mon assessora el projecte Folk Song en el disseny, el subministrament de les eines i els metodes, aixi
com el control de la qualitat de la transcripcid, inclosa la llicencia del programari SIBELIA7, utilitzat per a la transcripcio
musical.

Els instruments que construeixen els joves MCM s'utilitzen en els espectacles de les diferents bandes de MCM i podrien
representar una oportunitat per vendre a visitants estrangers o en una futura botiga de musica (prevista el 2015 com a
resultat esperat).

18 https://mwnation.com/music-crossroads-to-preserve-malawis-folksongs
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A sant Cugat (Catalunya)

5) Conscienciacid i competéncies dels nens

Any Resultats Assoliment

2011 / 2012 / Conscienciacié dels nens cteix ~ Shhan proporcionat recutsos a escoles de primaria (matetial i videos,
2014 Muliwanji / Bon dia Malawi, etc.) peto no s’ha fet seguiment.

2011 / 2012 / Capacitats de lideratge dels Implicacié de les escoles en activitats diverses (metcat solidari,
2014 infants millorades conferéncies APS, etc.)
El llibre de cangons populars (Birimakwe: una cangd per Malawi) ha
estat compilat a les escoles.

El Cor de nens Hear Us ha visitat en diferents ocasions escoles de primaria i secundaria a Sant Cugat i Barcelona.

Es va dur a terme un intercanvi entre nens de Sant Cugat i Malawi amb el projecte "Al meu amic / To my friend", perd aquest
projecte no ha tingut continuitat.

SOhan dut a terme diverses activitats organitzades pels nens de les escoles de Sant Cugat, tals com el mercat solidari i la
conferencia ApS. Aquestes activitats, contribueixen a la millora del lideratge i les competencies dels nens.
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6) Conscienciacié ciutadana

Any Resultats Assoliment

2012 / 2014 / Families compromeses en Algunes families de Sant Cugat han acollit infants i joves de Malawi.
2015 intercanvis

2012 / 2014 / la conscienciaci6  Diverses activitats, tals com exposicions, tallers i conferencies ApS, mercat
2015 ciutadana creix solidari, han contribuit a conscienciar a la ciutadania.

7) Formacié dels musics mestres de MCM

Any Resultats Assoliment

2011 Els de MCM musics es Les activitats formatives durant els intercanvis internacionals es
formen durant els  desenvolupen amb visites a escoles primaries i secundaries i escoles
intercanvis internacionals de musica i dansa, com ara 'Aula de S6 1 Ball de Sal6 de Sant Cugat

i el Taller de Musics de Barcelona.

També hi ha planificades unes sessions de formacié sobre gestié de
projectes, perod donada la intensa agenda d'activitats durant les tres
setmanes de vista fa que sigui dificil dur-les a terme.

8) Intercanvi de coneixement entre el The Model Choir i bandes de Sant Cugat

Any Resultats Assoliment

2014 Malawian musicians connected Model Choir has visted once Sant Cugat and the components have
with Sant Cugat Music  been trained in Aula de So and by qualified musicians. They
organisations for training performed in some primary and secondary schools.

Aquest interessant canvi no ha tingut continuitat perque la banda The Model Choir no ha tornat a Catalunya.

9) Promocié de bandes i cors de Malawi

Any Resultats Assoliment

2011 / 2014 Bandes i cors de Malawi es  S'han otganitzat diversos concerts durant les visites de bandes i cors
promocionen a Sant Cugat  de Malawi. Per exemple, The Model Choir (2014), Hear Us Children
Choir (2015, 2016, 2017, 2018), Konkalazi (2012), etc.
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a) En quina mesura han reg[z.fj{gz‘ Jes A continuaci6 es mostren les activitats

activitats planificades? planificades en els principals eixos de projecte, i
el grau de desenvolupament per tal d’aconseguir

un resultat concret (verd = realitzat; groc = en
Gairebé la totalitat de les activitats planificades curs; vermell = cancel-lat).
(95%) s’han dut a terme, tal i com queda
comprvat després de 'exercici de verificaci6 fet
amb 'equip MCM

A Malalyi
1) Formacid
1a) A formadors de MCM
S'han desenvolupat diverses activitats per aconseguir el mateix resultat.
Activitats planificades
Cursos intensius per I'euip de MCM
Cursos de formaci6 a Catalunya
Tallers especialitzats a Malawi
Cursos intensius a Malawi amb musics de PMM (2013-2014)

Test de nivell a professors de MCM

1b) A mestres de primaria (MEDI-Program)
S'han desenvolupat diverses activitats per aconseguir diferents resultats.
Activitats planificades

Classes per mestres de primaria (cursos intensius)

Cursos i tallers especialitzats a Malawi

Els professors de les escoles de primaria creen cors Hear Us a les seves escoles

Tests de nivells per mestres de primara

2) Oportunitats de treball per miisics amb talent

Activitats planificades
Disseny de CV/implementaci6
Reunions amb representants institucions

Incidéncia a Govern per reconeixement TEVETA (Technical, Educational Vocational Training
Authority)

Tests de nivell .
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3) Promocid de bandes i cors

Activitats planificades
Curs de formacié musical estable
Festival Hear Us Youth
Motivar als joves musics a crear les propies bandes de musica

Intercanvis internacionals

4) Preservacid i promocid del patrimoni musical tradicional

Activitats planificades

Prepatacié del primer llibre "Hear Us"

Formacié en transcripcio, revisié de programari
Registre, transcripci6 i edicié del segon i tercer llibre

*
Venda del material Folk Song Project .
Formacié per la construccié i reparacié d’instruments

* Posposat fins que les condicions de venda siguin adequades

A Sant Cugar

5) Conscienciacid dels infants i joves de Sant Cugat
Activitats planificades

Activitats per donar informacié sobre Malawi

Visita a les escoles de Sant Cugat del Hear Us Children Choir

Intercanvi de cattes (To my friend “A/ meu amic’)

Competéncies dels infants i jovess
Activitats planificades
Video (Birimankhwe: one song for Malawi)
Implicar als infants i joves al llibre Hear Us folksongs
Utilitzacié del llibre Hear Us Book a les escoles

Mercat solidari

Otrganization of APS Conference
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6) Conscienciacié de la ciutadania
Activitats planificades
Families d’acollida voluntaries
Exposicié Malawi
Workshops
Conferencia APS

7) Coordinacié institucional
Activities planificades
Formaci6é de membres del Model Choir amb musics de prestigi

Participaci6é del Model choir en sessions de formacié (Aula de So, etc.)

8) Formacié de I'equip MCM
Activities planificades

Programa de formaci6 a Sant Cugat "

9) Promocié de bandes i cors
Activities planificades

Organitzacié de concerts per a bandes i corals MCM

10) Difusi6 del projecte

Activities planificades
Una delegacié de MCM visita Sant Cugat
Difusi6 del projecte PPM

Venda de material del Projecte Folk Song
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a) S'ha gestionat de manera eficient els recursos
(equips, fons, infraestructures)?

L'analisi de l'eficiencia s'ha centrat en
l'arquitectura  del  pressupost, l'estrategia
financera, els recursos humans i la disponibilitat

35000
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25000 26156
20000
15000
10000

7046
5000

PRESSUPOST APROVAT €

2011 2012

Sensibilitzacié, Sant Cugat

2013

28768

6787

d’equipaments (p.e., oficina) dels
executats de 2011 1 2017.

projectes

Evolncid del pressupost

La dotacié economica al projecte a través de les
convocatories de subvencions de I’Ajuntament
de Sant Cugat s’ha mantingut entre el 2011 i el
2017 més o menys estable (figura 11).

26132 26100
10780
8470 "L
SS9 6300
2014 2015 2016 2017*

Coperaci6 al Desenvolupament, Malawi

Figura 10. Evolucié del pressupost aprovat ( 2011-2017)

* Com que el projecte 2017 no ha finalitzat, s'ha realitzat I'analisi pressupostaria incloent-hi I'analisi de I'arquitectura
pressupostaria del pressupost previst el 2017.

El projecte a Malawi ha estat financat cada any
amb uns 26.000 € a través de la convocatoria de

Cooperacioé Internacional per al
Desenvolupament (IDC). El projecte a Sant
Cugat a través de la convocatoria de

sensibilitzaci6 i EpD, ha experimentat un
augment passant de 7.046 € a 9.148 € 'any 2016.
La desaparicié d’aquest financament 'any 2017,
es deu a que la visita del Hear Us Children choir
a les escoles de primaria de Sant Cugat, per PMM
a partir d’aquest any es paga en el marc del Pla de
Revitalitzacié Educativa de l'ajuntament de Sant
Cugat. Aquest pla ofereix activitats educatives
especifiques que poden ser escollides lliurement
per les escoles de primaria i secundaria i que es
paguen a l'organitzaci6 responsable (en aquest cas
PMM) com a servei professional. Per aquesta rao,
en la convocatoria de sensibilitzacié de 2017 no
es van poder presentar aquestes activitats
educatives. Donat que PMM no va poder
reformular la part del projecte de Sant Cugat per
adaptar-la als objectius de la convocatoria de
sensibilitzacid, aquell any es van incloure a la
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convocatoria de cooperacié internacional algunes
despeses  finangades fins llavors per la
convocatoria de sensibilitzacié (almenys 6.300
euros, figura 12). Amb aquest financament s’ha
pogut cobrir es despises de lorganitzacié del
Mercat Solidari, i els costos de viatge de Malawi a
Sant Cugat de l'expedicié internacional. Donat
que en laparat de pressupost del formulary de
projecte no es demana demana especificar
l'atribucié geografica de les despeses, és dificil
comprendre la part dels fons que es transfeix a
MCM.

Pressupost transferit a MCM

La part del pressupost total financat per
l'ajuntament de Sant Cugat transferit a MCM és
aproximadament del 53% (Figura 11); el 50%
provinent de la convocatoria IDC i el 59% de la
Convocatoria de sensibilitzacié i EpD (figura 14).
De manera que en els darrers sis anys, la meitat
del pressupost rebut ha anat a projectes de
cooperaci6 internacional realitzats principalment
a Malawi (o menys en alguns anys, per exemple,



el 2015/2016, el 36%). El pressupost gastat a Sant salarial, assisténcia técnica i lloguer d'oficines.
Cugat s’ha destinat principalment a la coordinacié

Total 2011-2017
60% 59%
55% 53%
50%
45%
© g ©
53 5 8 5
w O " 2
O o O =
o o o o
> O >G5
] S <
o v o8
Figura 11. Part del pressupost total transferit a MCM.
Pressupost transferit a MCM
(Convocatoria Cooperacid)
70% 62%
60% 52% 53%
50%
40% ’340 0
30%
20%
10%
0% 1
2011/ 2012 2013/2014 2015/ 2016 2017/2018
Pressupost transferit a MCM
(convocatoria Sensibilitzacid)
100%
80% 78%
80%
64%
60% : 7%
0
40%
0,
20% 3%
0%
2012 2013 2014 2015 2016

Figura 12. Pressupost transferit a MCA durant els siltims sis anys.

* Com que el projecte 2017 no ha finalitzat, la part pressupostaria dels fons transferits a MCM s'ha estimat en
funcid del pressupost formulat 2017/2018.

Estructura del pressupost
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L'estructura del pressupost varia al llarg del
periode analitzat. Pel que fa als projectes de
convocatoria IDC, les subvencions s'han assignat
en tres elements principals, que sén Operacions
/ funcionament (29%); Salaris locals (23%);
Viatges i allotjament (20%); salaris d’expatriats
(11%) (Figura 13). La partida Operacions /
funcionament inclou assessorament tecnic a
MCM, operacions / funcionament a Malawi,
taxes de gestio i coordinaci6 i beques per a infants
ijoves del HUC. La partida salari local inclou els
salatis de l'equip de PMM (un técnic a temps
parcial i el director) i un técnic a Sant Cugat per

4%; 2.006€ 0%; 202€

21%
9.465€

gestionar el projecte. La partida viatge i
allotjament inclou despeses de viatge de I'equip
PMM a Malawi. La partida Salaris Expatriats
inclou una combinacié de subpartides, inclosos
els salaris de PMM a Malawi, pero també els
salatis de l'equip MCM. La resta de partides
inclouen despeses de formacié a Malawi (inclosos
els salaris dels treballadors), equips (inclosos
instruments, dispositius d'oficina i ordinadors per
a Malawi, materials académics i subministraments
d'energia i material a l'oficina de Sant Cugat),
despeses de difusid, costos imprevisibles i costos
indirectes, entre d'altres.

7%; 3.250€

1.4 Serveis externs (assisténcia técnica)

B 1.7 Viatgesi allotjament

1.8 Operacions/funcionament

Indirect costs

m 1.5 Salaris

M 1.10 Costos imptevistos/altres

Figura 13. Despeses totals del projecte de cooperacio al desenvolupament a Malawi 2011-2017.

Pel que fa als projectes de la convocatoria de
sensibilitzacid, s'ha distribuit el pressupost en tres
partides principals: viatges i allotjament (58%);
Operacions / funcionament (18%); Costos
indirectes (11%) (Figura 14). La partida viatge i
acompanyament inclou  principalment les
despeses de viatge (a/t) de Malawi a Sant Cugat

4%; 2.006€ (9%; 202€

21%
9.465€

del HUC i els mestres i tutors. La partida
Operacions / funcionament inclou una diversitat
de serveis externalitzats, com ara la realitzaci6 de
materials pedagogics, la coordinacié i la gestio, i
l'organitzacié de concetts realitzada per diferents
empreses 1 organitzacions (p. Ex., MUSICAR,
MCM).

7%; 3.250€

1.4 Serveis externs (assisténcia técnica)
B 1.7 Viatgesi allotjament

1.8 Operacions/funcionament

Indirect costs
m 1.5 Salaris

M 1.10 Costos imptevistos/altres

Figura 14. Despeses totals del projecte de sensibilitzacid a Sant Cugat 2012-2016.
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Pel que fa a Parquitectura de la despesa, tant en
els projectes de cooperaci6 al desenvolupament a
Malawi com els de sensibilitzacié a Sant Cugat,
canvia en el perfode analitzat, com es pot veure
amb algunes partides estartegiques, com és el cas
dels salaris. Per exemple, en el projecte de
Cooperaci6 Internacional, la partida salaris locals

en el projecte 2011/2012, va ser del 36%, mentre
que el 2015/2016 va ser del 12%; la partida
Operacions / funcionament en el projecte
2013/2014 va ser del 52%, mentre que el
2015/2016 va ser del 29% i el 2017/2018 va ser
del 12% (Figura 15 i Figura 16).

¥ 1.6Salaris expatriats
1.8 Operacions/ funclonament
¥1.11 Formackd

2. Indirect costs

100% 296, 596€ 5% 1.307€ -
6% 1595¢ s 9%; 2.378¢ e
o0% —m— | 9%; 2.800€
RO% [
R InE 20%; 7.643€
0% ] 52%; 13.637€
2 .
g 0% 12%; 3.500€
"0
g 50%
40%
R
30%
20%
10%
0%
2011/ 2012 2013/2014 2015/ 2016 2017/2018
®1.3Equip ts | subs 1 t: ®1.5Salaris locals

1.7 Viatges | allotjaments
¥ 1.10 Costos Imprevistos

1.13 Dissemination/awareness In St. Cugat

Figura 15. Estructura de despeses del projecte de cooperacid al desenvolupament a Malawi 2011-2017.
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Figura 16. Estructura de despeses totals del projecte de sensibilitzacid a Sant Cugat 2012-2016.

A continuacié es plantegen algunes algunes
debilitats en la rendici6 de comptes del
pressupost que dificulten la comprensié de les
assignacions de recursos economics:

Algunes despeses s’atribueixen a partides que no
els correspon. Per exemple, en el projectes en de
cooperacio, s’assignen els salaris dels formadors
de MCM a la partida "Formacié", mentre que
s'haurien d'assignar la partida salaris locals, ja que
és una partida estructural de projecte, sense la
qual no es podria dur a terme el projecte. En el
mateix sentit, els salaris de MCM s'han assignat a
la partida "Salari Expatriat”, mentre que hautien
d’anar "salaris locals". D’altra banda, els salaris
PMM inclosos en la partida "Salaris locals" no es
poden computar a salaris de Malawi, sind a
"Operacions / Funcionament". Al mateix temps,
en la partida "Operacions / Funcionament" hi ha
un conjunt de despeses que semblen referir-se a
salaris (per exemple, operacions a Malawi, gestio
i organitzacid). Si sén salaris, haurien
comptabilitzar-se com sous, és a dir a estructura
de projecte. Altres exemples es relacionen amb
anys anteriors i també fan referencia al projecte
de sensibilitzaci6. Per exemple, E120121 el 2014,
no es contemplen sous a PMM. No obstant aixo,
s'han proporcionat factures per a tasques de
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gesti6é 1 coordinacié (p. Ex., MUSICAR, SCCL).
Adquestes mateixes factures s'han assignat un any
a la partida serveis externs (2014) i un altre a la
partida Operacions (2012).

®* Hi ha partides no explicitades en el
pressupost (costos imprevisibles i costos
indirectes) que presenten un increment
de resursos en els anys sense seguir cap
patr6. Per exemple, en els projectes de
sensibilitzaci6 hi ha una partida no
explicitada que contempla un 5% del
pressupost en el projecte de 2012 i arriba
al 22% el 2014. Pel que fa als projectes
de cooperacié (Malawi), aquesta partida
varia també del 2% en els projectes de
Pany 2011-2012 al 12% el 2017- 2018.

®* En alguns informes finals, les despeses
es refereixen a les despeses totals del
projecte en loc de les despeses
aprovades per IAjuntament de Sant
Cugat. Per exemple, en l'informe final
del projecte de sensibilitzacié de 2016,
limport total de les despeses detallades
és de 17.064,39 euros mentre que l'ajut
rebut és de 9.148 €. Aixo dificulta la



rendicié de comptes economiques en la
fase final de gestié dels projectes.

PMM utilitza una per la comptabilitat analitica del
projecte que sera d’una gran utilitzat per millorar
l'arquitectura de despeses del projecte i assignar
les diferents partides sobre la base de principis
comptables clarament establerts per tal de
millorar la coheréncia 1 claredat de Ila
comptabilitat economica en els informes finals i
millorar la rendicié de comptes.

En analitzar la documentacié sobre les despeses
del projecte, s’observa que el projecte esta
contribuint a cobrir una amplia proporcié dels
salatis de I'equip MCM (totalment o parcial). Per
aquest motiu, l'aportacié de les subvencions de
Sant Cugat és fonamental per al manteniment
institucional de MCM. No obstant cal tenir
present que el financament prové de les
convocatories de subvencions publiques i per
tant esta sotmeés a restriccions institucionals
(canvis de politica, retards en transferéncies de
fons, etc.) que poden determinar la viabilitat de
pressupost dels projectes. Per superar aquesta
restriccié, PMM ha inclos des del principi en els
projectes, algunes activitats per millorar la
sostenibilitat ~ economica  (instruments  de
reparacié, venda de d’instruments tradicionals,
presentacions, venda de llibres, etc.) pero encara
no representa un sistema d'ingressos prou
substancial.

Estratégia de finangament

La recerca de financament és un objectiu
important per cobrir les necessitats de PMM i
MCM per continuar desenvolupant els seus
projectes i millorar les seves capacitats i equips
organitzatius. Ambdues organitzacions reben
financament de diferents donants. En el cas de
MCM, el Ministeri d'Afers Exteriors noruec, la
UNESCO i altres donants, contribueixen a
alguns projectes especifics en els que PMM no
participa (p.e. YIPMade), perdo també en
projectes on PMM té un paper important, com
ara El projecte Folk Song.

No obstant, val a dir que en la formulacié del
projectes, la cerca de noves fonts de finangament
es presenta com un resultat esperat. Ates que les
activitats per buscar aquests fons no estan
relacionades amb les principals activitats del
projecte enquadrades en l'estratégia (per exemple,
la formacié, HUC, Folk Song, etc.), siné a la
manteniment de l'estructura institucional (sous
d'equip principal, loguer d'oficines, etc.), la cerca
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de fons no s’hauria de plantejar com activitats.
Per exemple, la formulacié del projecte de
cooperaci6 (Malawi) 2015 inclou la cerca
d'activitats d'autofinancament, com és el lloguer
de I'oficina de MCM i la contractaci6 de personal
tant a Malawi com a Sant Cugat (p. Ex,
coordinador de projecte). Aquests salaris, haurien
d’anar inclosos com a partida especifica en el
pressupost, perd no com a resultat esperat. Els
recursos humans per a la gesti6é de projectes son,
de fet, un requisit per la viabilitat del mateix
projecte. En el mateix sentit, en la formulaci6 del
Projecte 2013 planteja com a resultat esperat,
incorporar un empleat almenys el 25% de la
jornada per a la coordinacié a Malawi, i el 2015
un per a la coordinacié a mitja jornada a Sant
Cugat.

Pel que fa al loguer d'oficines MCM, de la
mateixa manera, no pot ser un resultat esperat del
projecte, siné que s’hauria d’incloure com una
despesa d'infraestructura en el pressupost, ja que
és un factor de viabilitat.

L'arquitectura pressupostaria hauria doncs de
separar clarament les despeses fixes vinculades a
l'estructura institucional de les despeses variables
relacionades amb els projectes especifics i les
activitats relacionades.



4.5 IMPACTE

How is the PPM project contributing to the most
significant changes that are taking place?

El primer pas en l'analisi de la contribucié del
projecte PPM a la generacié de resultats a curt,

A les pagines XXX es mostra per a cada resultat
esperat els canvis més significatius que el
projecte esta produint, per les quatre dominis
principals d’intervencié (quadres de color rosa) i
les evidéncies observades pet l'equip d'avaluacié
(caselles de verificaci6).

Per exemple, pel que fa a la formacié a Malawi
(Figura 21), en realcié al resultat esperat 1.1.
(millorades les capacitats i habilitats dels mestres
de MCM), shan recollit evidéncies dels canvis.
P.e, s’han trobar evidencies que el canvi, “ els
professors sén capagos d'ensenyar musica i
implementar el pla d'estudis”, s’esta produint.
L'equip d'avaluacié ha assistit a cursos de musica
a MCM i ha fet entrevistes que donen testimoni
de les capacitats dels professors. Altres canvas
suggertits, s’han pogut observer només
parcialment, donat a que les restriccions de temps
del treball de camp no han permes desplegar més
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mitja i llarg termini ha estat explorar els canvi més
significatiu per a cada objectiu del projecte.
Aquesta exploracié s’ha fet am bels equips equips
de PPM i MCM, i Durant el treball de camp tant
a Malawi com Sant Cugat, s’han recollit

evideéncies.

activitats de recollida d'informacié, i que part dels
canvis suggerits encara no s'han produit, per6 que
s'espera que en el future es produeixin.

CANVIS MES SIGNIFICATIUS A MALAWT:

1) En la millora institucional de la qualitat de la
formaci6 com a factor clau per al
desenvolupament de les capacitats dels joves.

Aquesta necessitat s'ha abordat a través de 3 linies
d'intervencié (descrites en el capitol d'eficacia): a)
capacitats de l'equip de MCM per a la millora de
la formacié (obj.la), b) programa d'educacié
basica per a professors d'escoles primaties que els
permeten promoure cors escolars i ¢) talentosos
musics que participen en bandes de MCM i
formacié de cors:



a) Millora de les capacitats de I'equip MCM
per a la formacio

Pel que fa a la millora de les capacitats de
I'equip de MCM per a la formacio6 (Figura 21),
els canvis més significatius que es produeixen
son, la millora de les habilitats pedagogiques dels
professors de musica MCM 1 les
competéncies per ensenyar musica. La formaci6
I’han en cursos intensius a Malawi i Sant Cugat.
L'obtenci6 de certificats internacionals per a
alguns professors de MCM ha permes
promocionar-se i tenir accés a noves oportunitats
de treball com a professors de musica a
prestigiosos col-legis de Malawi. Un dels mestres
format per MCM ha estat convidat pel Ministeri
d'Educacié com a assessors en la revisié del
curticulum de l'assighatura d’Arts expressives.
Els liders de les corals que han assistit a cursos de
formacié intensiva amb cantants professionals a
Sant Cugat també han adquirit coneixements de
cantide cor molt especialitzats i cantant, i dirigint
els cors no només 2 MCM siné també a les seves
comunitats (és a dir, corals de les esglésies) i
millorat el seu rendiment a nivell professional.

SEVEes

Les competencies adquirides els permet utilitzar
metodologies d'aprenentatge actiu entre els seus
alumnes a MCM. Les entrevistes fetes a membres
del Hear Us a MCM ha permes valorar com
aquest enfocament didactic contribueix a
motivar-los i a augmentar el seu interés per a
aprendre. Aquest procés d’aprenentatge ha porta
al alumnes a explorar itineraris professionals i
devenir professors en el camp de les arts i la
musica (p.e., professors de violi, professor de
TIC, també reparador d'instruments a MCM,
professor d’artesania, etc.). Aquests exemple,
mostren com funciona la cadena de millora de
competencies dels professors formats per MCM
que es trasllada als propis estudiants, millorant la
seva capacitat d'aprendre, la seva creativitat i les
competéncies transversals com la soluci6 de
problemes, la comunicacié ila co- responsabilitat.

b) Programa basic d'educacié
g
professors d'escoles de primaria

per a

Pel que fa al programa d'educacié basica dels
professors d'escoles de primaria (Figura 22), un
dels canvis més significatius que es produeix és la
motivacié dels professors per continuar
aprenent, millorar les seves competencies i

192017. UNESCO-IICBA . Teacher Support and Motivation
Framework for Africa: Emerging Patterns.
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coneixements i contribuir al desenvolupament de
competencies i capacitats dels nens.

Aix0 és rellevant tenant en compte el context de
sistema educatiu a Malawilg, que presenta
importants limitacions pel que fa la carrega de
treball dels mestres, materials i instal-lacions
d'aprenentatge deficients, baixa remuneracié i
incentius, baix reconeixement i prestigi, sistema
de rendici6é de comptes feble, expectatives de fer

carrera inexistents, condicions de treball
precaries, entre d'altres). Entre aquestes
limitacions, els professors entrevistats van

destacar la manca de formaci6 en pedagogia
musical a les escoles de formaci6é de professors
(TTCs). Els tutors de TTC tenen experiéncia en
educacié (incloent-hi teories d'aprenentatge,
desenvolupament de materials 1 metodes
d'ensenyament), perd no en musica i menys en
metodes especifics de pedagogia centrada en
I'alumne™. A més, la musica forma part del
curticulum educatiu, dins el tema d’arts
expressives, pero no hi ha recursos didactics
especifics disponibles. Una altra constataci6
destacada és el detetiorament de l'entorn
d'aprenentatge. La ratio d’alumnes de les escoles
que formen part del prgrama és de 70 a 200 per
aula. En algunes escoles, no tenen nit ant sols
aules per tots els nens, per exemple a Kaliyeka, i
les instal-lacions son molt precaries, en molts
casos les aules no tenen taules i els alumnes han
d’asseure’s a terra. Tampoc tenen material
sufficient (p. Ex., Llapis, llibretes) i han de
compratir els llibres de text entre quatre o més
alumnes

En aquest context, els professors entrevistats
consideren que el projecte MCM-MEDI millora
les seves habilitats pedagogiques per a
I'ensenyament de la musica. Se senten capagos
d'implementar el curticulum i fins i tot "anar més
lluny" en P'assignatura d’arts expressives. Alguns
professors utilitzen LE habilitats i competéncies
adquitides per a l'ensenyament d’altres
assignatures.

Els nens entrevistats durant les visites a les
escoles de primaria (Kumula, Kaliyeka, Kamuzu
Barracks i Mlodza) van descriure com les classes
de musica amb professors formats a MCM els
han permeés aprendre llenguatge musical I, per
tant, entendre la musica, tocar instruments,
apreciar la musica tradicional i explorar musica de
altres cultures. Aquestes classes obren noves
expectatives vocacionals per a alguns d'ells. Els

20 2005. UNESCO. EFA Global Monitoring Report 2005.
Education for All. The quality imperative.




estudiants entrevistats també han assenyalat que
durant els cursos de musica tenen l'oportunitat
real de gaudir.

Trobem dos factors principals que poden
contribuir al desenvolupament de competencies
per als nens de les escoles que formen part del
programa: i) els efectes positius i beneficis de
l'aprenentatge musical en el desenvolupament
cognitiu i emocional dels nens (és a dir,
disminucié de l'estrés dels nens, capacitat mental
d'enfocament, canvis en la manera de pensat,
aprenentatge holistic, etc.) 2! i ii) l'enfocament
pedagogic centrat en I’alumne, que promou
MCM.

Passar de la pedagogia centrada en el professorat
a la pedagogia centrada en Palumne (learner-
centered pedagogy, en angles) continua sent un repte
no només a Malawi, sin6 també a la majoria de
paisos del mén. Un enfocament centrat en
l'alumne, facilita que el coneixement sigui co-
construit pels professors i els estudiants, i
promoure un "aprenentatge i investigacié
cooperativa que fomenti la comprensi6
conceptual, el pensament critic i les habilitats de
resolucié de problemes" (UNESCO, 2005). El
paper del professor es centra a promoure un
procés d'aprenentatge actiu per assegurar la
qualitat de ’ensenyament i motivar als alumnes a
investigar. Durant les quatre visites a les escoles
de primaria, s'han recollit evidéncies de les
habilitats millorades dels professors (Figura 17).
Alguns d'ells adopten I’enfocament
d’aprenentatge actiu, tot i que les metodologies
d'aprenentatge cooperatiu segueixen sent un
repte per implementar.

Fa dibuixos per explicar conceptes a la pissarra.

Utilitza una vatietat d'exemples per explicat els
conceptes.

Combina explicacions teoriques amb exercicis
practics.

Practica ritmes amb les mans, tota la classe alhora.

Planteja problemes i demanen als alumnes que els
resolguin.

Demana als alumnes que repeteixin conceptes clau i
que mantinguin I’ atencio.

Utilitza el refor¢ positiu davant respostes correctes
(aplaudiments).

21 Lydia Stoddart and David Crosier (Op. Ciz)

22 Vavrus,F.; Thomas, M; and Bartlett, L. 2011. Ensuring,
quality by attending to inquiry: Learner-centered pedagogy

Quan una resposta és incorrecta, no corregeix
l'estudiant directament: demanen als la classe la
resposta motivant aixi el raonament col-lectiu
Manté una actitud molt positiva, de respecte i atencié
cap als alumnes.
Convida als estudiants a sortir per fer un exercici
practic.
No utilitza el llibre de text durant la sessio
Dirigeix 'estat emocional del grup befores i durant
la classe a través d'exercicis corporals.
Es mou entre els estudiants, pet captar 'atencié de
tota la classe.
Realitza exercicis practics col-lectius (cant) evitant
que els estudiants es distreguin, mantenint-los
concentrats i gestionant l'energia del grup.
Utilitza la seva intensitat de veu per gestionar
l'atencié del grup.
Utilitza dinamiques de grups per desafiar els
estudiants i motivar-los.

Figura 17. Habilitats dels professors de miisica de les escoles de

primaria observades durant la visita als centres educatins (Font:
observacid participant per part de I'equip avaluador).

En el cas de la musica i I'ensenyament artistic, la
pedagogia centrada en l'alumne es pot considerar
un factor crucial en el desenvolupament del
coneixement del contigut didactic dels
professors (Figura 18) ja que l'aprenentatge dels
estudiants depen en gran mesura de la capacitat
dels professors de transformar les seves
assignatures (musica i arts) en llicons que els seus
estudiants puguin comprendrezz. Valvus et al.
(2011) argumentaren que “#his is a prerequisite for the
higher-order thinking skills of analysis and critique
becanse students must first understand key terms and
concepts, and it is a process fostered by discovery- and
inquiry-based activities. If student learning is the center of
the pedagogical endeavor, then teachers themselves need to
learn how to bridge the divide between expertise in one’s
discipline and in pedagogy and to model it in their classes
regardless of the subject”

Coneixement del contingut

- Coneixement del contingut de I'assignatura,
inclosa la informacid real.
- Coneixement de com es construeix el tema.

- Coneixement de processos d'investigacié i
verificacio, habilitats tecniques i procediments.
Coneixement pedagogic

- Coneixement de les estratégies generals
d'ensenyament i avaluacio.

- Coneixement del desenvolupament infantil i
teories de 'aprenentatge.

in sub-Saharan Africa. Fundamentals of Teacher Education
Development. 4. Addis Ababa. UNESCO-IICBA.




- Coneixement de la gesti6 de la classe,
planificaci6 i estructura de classes.

- Coneixement de matetials d'ensenyament i
aptrenentatge.

Coneixement del contingut pedagogic

- Coneixement de com ensenyar un tema.

- Coneixement de les percepcions i conceptes
erronis dels estudiants.
- Coneixement de les estratégies a utilitzar per
ensenyar temes particulars.
- Coneixement de quins temes son dificils o facils i
per que.
- Coneixement de formes de representar temes per
a la facilitat d'aprenentatge.
Figura 18. Rellevancia dels coneixcements de contingut pedagogic dels
professors de les escoles de primaria.. Sounrce: du Plessis and Muzzaffar,
2010.

No obstant, aquest enfocament contrasta amb
I’enfocament del mateix sistema, que es bas en la
instruccié directa , i per tant amb practiques
centrades en el professor (UNESCO, 2005).
L’enfocament d’apoderar joves a través d la
musica que esta desenvolupament MCM
representa una oportunitat per complementar la
formacié de professors de primaria amb formes
d'aprenentatge actives i innovadores i treball
cooperatiu, que busquen millorar les capacitats
dels alumnes®. Les aliances amb grups d'interes
especialitzats com Petits Musics del Mén 1 altres
organitzacions  especialitzades en  aquests
enfocaments pedagogics poden oferir noves
oportunitats.

Els esforcos governamentals per
institucionalitzar un programa de Formacié en
Serveis (INSET) que millori la qualitat de la
instruccié dels professors existents a través del
Pla Nacional d'Educacié (2009-2017)** no han
estat suficients. La resposta a la demanda de
professors de primaria qualificats, en el narc de
I'Estrategia Nacional per a I'Educacié i el
Desenvolupament del Professorat (NSTED), ha
estat augmentar el nombre de professors, perd no
la formaci6 d’aquests, degut en part a les
restriccions de recursos que han impedit
implementar programes de desenvolupament
professional continu (CPD) per als professors.
MCM ha tractat de compartir amb el Ministeri

25 Ausubel, D. P.Novak, ].D.Hanesian, H. (1978).
Educational Psychology: A Cognitive View (second edition).
New York: Holt, Rinehart and Winston.

Ausubel, D. P. (2000). The Acquisition and Retention of
Knowledge. Dortrecht, Netherlands: Kluwer.

24 Main output of the Ministry of Education Science and
Technology and its Cooperating Partners: DfID CIDA,
GTZ, JICA, UNICEF, USAID, WFP, UNESCO, World
Bank and others.
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d'Educacié6 la  contribucié especifica  del
programa MEDI a la millora de la qualitat docent.
No obstant, per ara, s'han establert poques
sinergies. La feble coordinacié entre les oficines
descentralitzades del districte i el Ministeri
d'Educacié constitueixen una de les principals
limitacions per al desenvolupament del
professorata Malawi?®, com passa altres paisos de
la regiéze.

El programa de formaci6 MCM-MEDI podria
encaixar en les tres estratégies principals que la
UNESCO  suggereix  per  proporcionar
oportunitats de millora de la qualitat del
professorat (UNESCO, 2005): (i) organitzacié de
tallers de formacié professional per a professors
i tutors, (i) establiment de comunitats de
formacié professional per a professors 1 tutors, i
iif) supot a l'assistencia de centres educatius en el
desenvolupament de metodes innovadors per
promoure la pedagogia centrada en l'alumne

(LCP).

La participacié d'un membre de l'equip de MCM
en la revisié de curriculum d'arts expressives a les
escoles de primaria, constitueix una oportunitat
per influir en el redisseny del seu contingut.
Segons T'equp docent de MCM, una de les
prioritats és reestructurar els horaris lectius i
generar oportunitats per a l'ensenyament de
musica i arts amb un enfocament de pedagogia
centrada en l'alumne (LCP) i, finalment, integrar
les arts 1 la musica com una eina activa
d'aprenentatge en totes les mateties.

Per ultim, mencionar que el programa MCM-
MEDI representa una oportunitat per consolidar
el reconeixement dels professors i la seva carrera
professional, de cara aells perd també a la
comunitat. Amb el programa MCM-MEDI els
professors obtenen un certificat que els permet
promocionar-se i generar noves oportunitats
professionals. Per exemple, alguns han continufat
els cursos de formacié a Malawi i realitzat cursos
d’especialitzacié a Sant Cugat a través els
intercanvis internacionals. L.a millora de les seves
capacitats docents i els resultats que s’obestven
en el seu alumnat, representa un atractiu per a
nous professors d'escoles de primaria per a entrar

25 Gondwe, D. 2016. TEACHER EDUCATION
DEVELOPMENT IN MALAWI: THE ASPECT OF
TRAINING AND DEPLOYMENT.

26 UNESCO-IICBA, 2016. In-Service Teacher Education in
Sub-Saharan Africa: A Synthesis Report (2015). Policy Brief.




al prgrama MCM-MEDI. Per ara el programa ha
ofert formaci6 a dos mesttres per escola, i el seu
augment dependra dels recursos disponibles.

Un dels canvis més importants que s’han donat a
les escoles dels professors que han participat al
MCM-MEDI program ha estat la ceracié dels
cors d’alumnes. La participacié d’aquests cors
de nens en el Festival Hear Us Children (HUCF)
representa una motivacié per els nens i
constitueix un incentiu per a la formacié i el
desenvolupament d'un conjunt de competéncies
transversals cognitives, relacionals i emocionals.
Els infants confine en les seves aptituds pel i
millorat les seves capacitats d’escolta, cooperacid
iaprenentatge dels altres. El repte de competir en
el HUCF representa per ells una experiéncia de
treball cooperatiu. Els temes de les cangons que
presenten en el festival sol tractar temes d’interes,
normalment social, com és el de la SIDA / VIH,
o temes ambientals, de manera representa un
procés d'aprenentatge de serveis orientat a la
comunitat. A través del teatre també es trien
temes de sensibilitzacié social, com la salut, els
robatotis, la violéncia, l'abus de drogues,
l'assetjament de les dones, etc.

¢) Joves musics amb talent que participen en
la formaci6 de grups i corals MCM

Hear Us Children choir

Destacar el desenvolupament de capacitats
dels infants i joves que formen part del Hear Us
Children (HUC) program. D’una banda, tots els
infants i joves del HUC participen en el programa
de formacié MEDI per adquirir coneixements de
musica, cursant nivell 1 1 2. També assisteixen a
classes de ball que lidera en John Duma, mestre
de dansa tradicional, que utilitza un enfocament
d'aprenentatge actiu i promou constantment
l'aprenentatge cooperatiu i la dinamica de servei-
aprenentatge (és a dir agrupa als infants i joves i
els planteja coreografies de grup o tasques i
responsabilitats organitzatives). El professor té
un elevat coneixement que li permet millorar les
potencialitats individuals de cada nen. Els
membres del HUC també han assistit a tallers
dansa a Malawi amb alguns professors visitants
de I'Escola Ball de Salé de Sant Cugat el 2017.

27 Findings of the Malawi Demographic and Health Survey
(MDHS) for 2015/16 have shown that more gitls aged
between 15 and 19 are having children, contributing to high
population growth and rising child and neonatal deaths. The
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MCM ofereix incentius per motivar als infants i
joves i que continuin en el programa HUC, alguns
dels quals estan relacionats amb aspectes no
tangibles del desenvolupament personal, com ara:
sentiment de pertinenca, sentiment
d'autorealitzacid i joia, autoestima i €xit en assolir
objectius personals i col-lectius, esperanca i
expectatives professionals entre altres. Altres
incentius son les competencies, el coneixement i
la millora de les capacitats, a través de les llicons
que reben, perd també a través de vivencies
extraordinaries. L’equip avaluador ha pogut
observar que MCM organitza activitats en les
quals hi participen també infants i joves del HUC.
Un exemple va ser la seva participacié al viatge
organitzat a Cap Mc Clear I'altim dia de treball de
camp a Malawi. En aquest viatge alguns nens de
I'HUC van viatjat amb l'equip d'avaluacié i van
tenir l'oportunitat de coneixer el seu pafs i visitar
el Museu Chamare a Mua Mission a Dedza, on hi
ha una exposicié permanent sobre les étnies
Chewa, Ngoni i Yao). També ho son els
intercanvis amb joves que venen d’altres paisos, a
trevés del Move Exchange Program, i la
participacié en festivals i esdeveniments, entre
d'altres.

Els nens d'HUC han explicat en les entrevistes
que han guanyat confianca en molts camps
expressius com ara cantar, ballar, i tocar musica.
També han millorat les competencies
transversals, com ara la comunicacid, i el respecte
a la diversitat, la capacitat de concentracid, el
treball cooperatiu, donar suport i ensenyar als
altres. També han descrit alguns canvis que
perceben  haver  experimentat, com la
concentracio, el respecte als altres nens i les seves
families, etc. Les families dels nens d'HUC estan
molt agraides amb MCM per la seva tasca en la
millora de les competencies transversals dels seus
fills i filles (és a dir, responsabilitat, capacitate
d’escoltar, respectar, comunicar, etc.), tal i com
han expressat durant la cerimonia de graduacié
dels estudiants de I'Académia MCM.

S'ha de prestat especial atencié a l'enfocament de
millora d'igualtat d'oportunitats del programa,
mitjangant la seleccié de nens amb necessitats
especifiques, com ara els nens albins. El
Programa també promou la participacié de
nenes, superant les limitacions 1 expectatives
socioculturals (és a dir, casar-se jove, tenir ﬁ11527,
cuidar la familia, etc.). Aixo és rellevant, ja que

MDHS 2015/2016 shows that 29 petcent of teenagers had
given birth. This figure was four percentage points higher
than what was recorded in the last DHS in 2010.



aquestes  limitacions  socioculturals  moltes
vegades redueixen les oportunitats de les joves
per seguir formant-se (veure apartat de context) i
accedir formaci6 professional especialitzada i 'a
Ieducacié superior. Aixi doncs, el Programa
redueix desigualtats de genere.

Alguns membres de I'HUC també assumeixen
algunes responsabilitat a MCM, com és ensentyar
a alters nens. Alguns joves havien comengat al
HUC com a alumnes i s'han convertit en
professors assistents del programa HUC.

L'assistencia a la formacié MEDI també ha ajudat
a aquests nens a millorar el seu rendiment escolar,
ja que han apres a organitzar de manera més
efficient el temps, tenen més capacitate de
concentraci6 i mantenir el compromis per a dur a
terme un esfor¢ addicional, ja que han d’assistir a
Pescola i al programa HUC, entre altres.
Entrevistes a professores de primaria que
participen en el programa MEDI-MCM sostenen
que els nens que han participat en l'intercanvi
internacional de I'HUC amb Sant Cugat han
millorat la confianca en ells mateixos, s’han
convertit en agents motivadors de la resta per que
s’esforcin a continuar aprenent, millorant i
participant a classe. A la Figura 23 es resumeixen
les competencies adquirides pels nens de HUC
segons hem recollit en les entrevistes.

La Figura 19 resumeix les capacitats i
competencies millorades en els infants i joves que
assisteixen al programa HUC.

Cognitiu Relacional Emocional
Capaces de Capaces Capaces de
mantenir una d'interactuar sentir-se
actitud amb el confiat a
d'aprenentatge  professorila participar a
proactiva resta del grup la classe
basada en la responent (p-e., sortir a
motivacié per preguntes i fer els
aprendre. exposant exercicis
Capacos de reflexions. practics quan
desplegar Capacos de el professor
competencies motivar també 2~ demana _
d'aprenentatge: = altres estudiants voluntaris).
concentracio, a participar. Capagos de
audicio, Capaces de motivar-se
discussio i participar en en les classes
argumentacio, dinimiques de musica i
etc. col-lectives i teatre.que
Capaces mitjancant la combinen
d'adquirir col‘laboracié, eXP]%CﬂCIOns
habits d'auto- aportar teoriques
consulta per cooperativament amb !a
identificar les al producte final practica.
llicons aptreses Senten que

es
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durant la
classe.
Capagos
d'aprendre
fonaments
musicals per a
tocar un
instrument en
el futur.
Capag de
compredre la
musica.
Capaces de
prestar atencié
a la classe de
musica i en
altres
assignatures
amb els
mateixos
professors.

Capaces
d'aprendre
sobre les
cangons
tradicionals de
Malawi (se
senten
orgullosos).
Capagos
d'aprendre
sobre cangons
i musiques
d'altres paisos
del mén (és a

(p.e., cantar una
cango).

Capaces de
realitzar i
reproduir en
public millorant
la seva
autoconfianga i
reforcar la seva
autoestima.

Capagos de
reconeixer Iexit
dels altres, i
animar-los (p.e.,
aplaudir-los).

diverteixen,
es relaxen
perque no hi
hi ha
condicions
d'estres.

Capagos de
gestionar
emocions
emocional
(p-e., abans
de comencar
la classe, el
professor els
fa moure per
relaxat-se,
cantant, i
d’aquesta
manera
equilibren la
seva
energia).
Capaces
d'imaginar el
seu futur i
confiar en
les seves
capacitats.
Alguns d'ells
projecten la
seva carrera
professional
en la musica
1 arts.

dir, Sant
Cugat).
Capaces
d'explorar els
problemes
socials i
contribuir a
conscienciar a
la societat (a
través del cant
corals, teatre i
la dansa).

Capaces
d'abordar
millor les
vulnerabilitats
especifiques de
les
circumstancies
de la llar.

Figura 19. Habilitats i competéncies millorades a través del programa
HUC.



Una de les limitacions identificades per a la
continuitat dels nens en el programa HUC és
quan passen a secundaria, ja que molts d’ells es
traslladen a una altra Area de Lilongwe, o els
internen en centres. Aquest és el cas d’alguns dels
infants que han participat en els intercanvis
internacionals.

Bandes i cors

A través d’assajos els membres dels cors han
guanyat confianga en el cant, i han comencat a
formar cors a les esglésies dels seus bartis, o
bandes i cors de MCM. El fet de formar part de
MCM, els dona oportunitat d'accedir a formacié
especialitzada impartida per professors visitants
(p-e., taller de ball a Malawi amb alguns
professors visitants de 'Escola de Dansa de Sant
Cugat el 2017 i classes de musica)

Els membres de cors i bandes, també participen
en festivals i concerts cosa que representa un
incentiu economic que reverteix en la seva famila.
Un altre canvi rellevant esta relacionat amb
l'establiment d'una xarxa de musics i cantants que
constitueix plataforma d'exposicié de
competencies a nivell nacional 1 internacional a
través d'intercanvis professionals. La credibilitat
de MCM ha crescut progressivament dins la
comunitat, de la ciutat Lilongwe i la regié, com ha
pogut copsar 'equip avaluador en la seva visita a
Lilongwe en nombroses ocasions. Per exemple,
persones espontanies (taxistes, comerciants,
propietari d'allotjaments) coneixien MCM, i els
seus cors 1 bandes (p.e., HUC i Model Choir).

una

Pel que fa a les bandes MCM, els seus membres
van agafant noves responsabilitats que els porta
en molts casos a crear la propia banda. Destacar,
l'important paper que estan fent per apoderar a
les dones joves, amb el projecte GAP (veure
apartat de resultats). Joves que venien del HUC
han creat la seva propia banda de musica,
formada exclusivament per dones. La seva
participacié amb HUC i la resta de bandes MCM
en festivals nacionals i internacionals (el festival
Lake of the Stars de Salima, el festival Tumaini al
Camp de Refugiats de Dzaleka i el Festival de
Musica de Sand entre d'altres) constitueix una
oportunitat per consolidar-se com a grup i
reforcar el missatge d’apoderament de les dones.
Gracies a les competencies, habilitats 1 visi6
futura adquirides a través de la formaci6 rebuda a
MCM, els cors i les bandes poden participar en
activitats d'aprenentatge de serveis. Per exemple,
Daugthers Band i HUC van col'laborar amb la
ONG Plan International Malawi en la lluita
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contra els matrimonis i embarassos precogos
assistint a un esdeveniment al Bingu International
Conference Center el dia de la mare (octubre de
2018).

Una de les limitacions detectades és la manca
d’espai i instruments per els assajos. Els musics
han de compatrtir els pocs instruments que hi ha
a MCM (principalment de donacions), i quan
s’espatllen els falten peces de recanvi. La pols
també és un problema pel manteninment dels
instruments ja que els fa malbé. El projecte PMM
ha proporcionat ordinadors de segona que
actualemt s’utilitzen per a cursos de TIC.

Per tal de millorar l'ocupabilitat dels joves
musics amb talent, el programa ha seguit
dues estrategies principals: a) crear un
programa de certificat professional d'un any
que proporcioni formaci6 i treball als musics
i que estigui acreditat per l'autoritat de
formacié Teécnica, Educativa i Vocacional
(TEVETA), i b) promoure els cors i bandes
MCM (Figura 24).

a) Programa de certificacié professional

Els canvis més significatius que sorgeixen del
programa de certificacié professional estan
relacionats amb la millora de l'ocupabilitat
dels musics graduats. El coneixement de
musica professional adquirit permet als
musics competir per una major oferta de
llocs de treball a Lilongwe i al pais, com a
professors de musica, musics professionals o
en la produccié musical. Després de diversos
anys, els certificats de MCM son reconeguts
a tot el pafs, i representa una garantia de
competencies musicals. Les entrevistes a
alguns musics professionals han permeés
evidenciar la seva satisfaccié amb els resultats
del programa de certificacié professional, tot
i que el mercat laboral de la inddstria musical
encara esta fragmentat i és molt precari, i la
majoria d’ofertes de treball son temporals (és
a dir, professor de musica, music contractat,
i concerts, etc.). Aquestes condicions de
treball sumat a retards en els pagaments i
retribucions salarials fa que la majoria dels
musics professionals es vegin obligats a
buscar altres feines esporadiques

En aquest context, la participaci6 de MCM
amb organitzacions professionals de tercer
nivell, com ara la Unié de Musics de Malawi,
la Fundaci6 per a I'Artila Cultura (FOAC) o



la Coalicié d'Otrganitzacions d'Art i Cultura
de Malawi (CACOMA), contribueix a incidir
en les politiques nacionals de cultura per que
regulin el mercat de treball dels musics i
generar noves oportunitats laborals a llarg
termini (Figura 20).

CACOMA
Meeting of Coalition of
Arts and Culture
Organisations in Malawi
(Member/ Executive
committee)

Arts Association
Visual Arts
Musician Union of Malawi
(Board Chairman)
Book publishers
Poetry
Folksong ans Dance
Society
Cultural Herritage
Associations
Film Association

FOAC
Foundation for Arts
and Culture
(Trustee)

Copyright Society of Malawi

Figura 20. Conjunt d'organitzacions de Malawi que treballen per
millorar el mercat laboral de miisica i arts, amb les que MCM
interactua (Font: entrevista al Director de MCM).

A curt i mig termini, MCM ofereix oportunitats
d'ocupacié  estratégiques als graduats del
programa  professional. Alguns d'ells es
converteixen en professors de musica del
programa MEDI, professors de TIC, reparadors
d'instruments, productors de musica o musics
professionals. Les dones i joves també tenen
accés a aquestes oportunitats laborals. MCM
ofereix serveis a la indastria musical (per exemple
produccié musical, organitzaci6 de concerts,
festivals, etc.) que representen oportunitats
laborals per a musics graduats i un ingrés per la
propia associacié. A més, de les activitats
relacionades amb les arts esceniques i ceratives,
MCM també genera altres llocs de treball per a la
comunitat, cuineres, conductors, equip de
seguretat, entre altres. D'aquesta manera, MCM
avanga a convertir-se en una plataforma
generadora d’oportunitats per a joves.

Com s'ha explicat a 'apartat d'efectivitat, encara
no s'ha aconseguit l'acreditacié oficial de Teveta,
no obstant, s’han comencgat els primers contactes
is’esta treballant en el curriculum academic per a
la seva sollicitud.

b) Promocié de les bandes i cors de MCM

Els joves que han fialitzat el programa de
certificacié professional, son assessorats per
MCM per formar les seves propies bandes o
entrar a formar part dels cors. Una vegada
constituides les bandes, MCM els promociona,
organitzant concerts, o presentant-los a festivals
de resso internacional i fent-ne difusio a través de
xarxes socials, entre d'altres. Algunes d’aquestes
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bandes i cors son contractades en esdeveniments
publics o comunitaris (p.e., casaments o
celebracions) i cada cop son més conegudes a la
ciutat de Llilongwe, o en alters districtes. Una de
les formacions amb més reconeixement és el The
Model Choir, que I'any 2014 va compondre la
musica per celebrar el cinquante aniversaris de la
independeéncia de Malawi. Destacar també les
segilients actuacions: al 17% Zahara Lilongwe
Valentine show al Xroads Hotel (2013), a la
Televisi6  Africa 54 TV (2015), a la
Commonwealth Sports Queen Baton Relay
Function (2017), amb la presencia del president
de Malawi), a 'Hospital Beilla, al Teatre Madsoc,
etc. Aquest cor és I'anic que ha viatjat a Europa
en el marc dels intercanvis internacionals.
participat en els intercanvis internacionals a Sant
Cugat. Les visites de les formacions de MCM a
Sant Cugat, representa una oportunitat per fer
promocié i donar-se a conéixer fora de Malawi,
de cara al desenvolupament de la inddstria
musica. Les plataformes  socials
contribueixen a promocionar-les, sent un canal
per fer marqueting. No obstant, per ara disposen
de poques grabacions o no estan disponibles a
Internet, ni registrats en suports per la seva
comercialitzacié. Fer notar que és molt dificil
trobar musica a Malawi, i per tant, hi ha una
finestra d’oportunitat per omplir aquest buit de
mercat.

xarxes 1

MCM esta treballant en la preservacié del
patrimoni musical tradicional i la seva promocio.
Aquest projecte, es desplega en tres fases: a)
recerca, recollida i transcripcié de cangons
tradicionals, b) publicaci6 amb finalitats
educatives i académiques en format de llibre/CD
i DVD, amb la intencié que aquests materials
reconeguts pel Ministeri d’Educaci6 i passin a
formar part de material didactic per les escoles de
primaria i secundaria, ia aixi obtenir també
benefici economic, i ¢) ensenyar als joves de HUC
a reparar i fer instruments tradicionals. La figura
26 mostra els canvis més importants que aquest
projecte esta generant (Figura 25).

a) Recerca, recopilacié i transcripcié de
cancons tradicionals

Aquest projecte ha tingut dos moments. Un
primer moment en el que es va compilar,
transcriure i editar un primer llibre de cangons, el
Hear us i que va resultar una oportunitat per
treballar amb les cancons tradicionals amb infants



de primaria, que van contribuir amb la seva
creativitat al disseny del llibre. Nens de Malawi i
Sant  Cugat participar en Dactivitat
“Birimankhwe: una can¢é per a Malawi”,
il-lustrar les cancons del llibre. No obstant, si bé
es va fer una distribuci6 dels llibres a les escoles
que hi van partcipar, no s’han trobat evidencies
del seu us a les escoles de Malawi i Sant Cugat
Durant les visites als centres.

van

La continuaci6 del projecte, després de I'edicio
del primer llibre ha estat orientada principalment
ala recercairecopilacié de cangons (veure apartat
d’efectivitat). Aquest darrer any s’ha ampliat
I’abast del projecte, i comencat a investigar la
etnografia de les cancons, i s’ha comencat a
valorar la importancia d’aquest patrimoni per la
comunitat i el public en general ja que les
tematiques de les cancons apelen als reptes del
canvi ambiental i global, que afecten a les
comunitats pero també al moén. Aquesta
informaci6 resultat de la recerca etografica esta
recollida en la base de dades de les cancons, amb
la intencié de fer una publicacié per un public
més academic.

En el moment de I’avaluacid, I'equip de MCM ha
finalitzat la fase de recerca i recopilaci6 de
cancons amb més de 1.000 cancons i balls
registrats. Un cop sistematitzada tota aquesta
informaci6, la musica transcrita acompanyada de
les lletres i I’analisi del text, el material passara a
formar part de la base de dades que el Ministeri
de Cultura, des del Departament de Cultura, esta
creant per preservar el patrimoni tradicional oral
de Malawi.

En ledici6 del proper llibre de cangons
tradicionals, MCM integrara els valors estrategics
de la seva missié: accié social i cohesid,
preservacié de la cultura, igualtat de genere i
sostenibilitat ambiental. Al mateix temps, MCM
té la intenci6é de compartir aquests materials amb
les comunitats d’origen de les cangons, per tal de
reforcar la valoracié de la cultura i el sentit de
pertinenca aixi com oferir l'oportunitat de
beneficar-se de la explotacié de la seva musica.
S'espera que en el futur, els intérprets de les
cangons populars participar en festivals o
esdeveniments per difondre aquest patrimoni i

28 Antons, C. 2013. Intellectual Property Rights in
Indigenous Cultural Heritage: Basic Concepts and
Continuing  Controversies.  International Trade in

Indigenous and Cultural Heritage.
WB. 2006. Cultural Heritage and Collective Intellectual
Property Rights. IKNotes. 95.
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reconcixer el servei que aquestes comunitats
estan fent a la comunitat i al pafs.

b) Edicié de cancons i llibres de CD amb
finalitats educatives i rendibilitat
economica

Des del 2015 MCM ha centrat tots els esforcos
técnics per a dur a terme el treball de camp per
recollir i enregistrar cangons, en el marc de la
col'laboracié amb la UNESCO (veure aparat
d’efectivitat). Aixo ha comportat que no s'hagi fet

I’edici6 del segon llibre tal i com el projecte de
PMM.

No obstant, s’han iniciat converses amb el
Ministeri d'Educacié per al reconeixement
d’aquests materials com a llibres de text a les
escoles de primaria. MCM, ho veu com una
oportunitat molt gran per disposar d’un ingrés
sostenible mitjancant I'adquisicié dels llibres
editats per MCM per par del Ministeri d’educacio.

Pel que fa a les comunitats d’on provenen les
cangons, MCM preveu que els CD i DVD puguin
representar una oportunitat per obtenir algun
retorn economic de la seva explotacié. No
obstant, les limitacions de coneixements i
capacitats a les comunitats fa que dificilment es
pugui desenvolupar iniciatives locals per generar
ingressos economics, apartir d’aquests materials.
El que si que es podria explorar és la possibilitat
de repartir els beneficis basat en el reconeixement
dels drets locals en la preservacié del patrimoni
cultural, igual com s’esta fent en altres paisos per
abordar aquesta questio ¢tica. En quest sentit, el
projecte podria explorer com implementar
mecanismes locals especifics de proteccié del
coneixement tradicional, com és el cas de la
musica®®. Efectivament, la musica tradicional esta
considerada com expressi6  cultural
tradicional per part de I'Organitzacié Mundial de
la Propietat Intel lectual (OMPI), i representa un
element clau de la identitat cultural i social de les
comunitats indigenes i locals, ja que integren
coneixements i habilitats i transmeten valors i
creences uniques. L'OMPI estableix que les el
folklore té propietat intel-lectual segons el marc
jurfdic vigent, i per tant les cancons i musica
tradicional es pot incloure en el Tractat de la

una

Breemen, J. 2018. Protecting traditional cultural
expressions — copyright tensions and human rights
opportunities? Chapter in Critical Indigenous Rights
Studies, G. Corradi, K. de Feyter, E. Desmet, K. Vanhees
(eds.), Routlegde, 2018.




OMPI d'interpretacié i fonogrames. Existeixen
alguns exemples de mecanismes de proteccié i de
beneficis compartits. Per exemple, en el cas de
Panama, s’ha establert un sistema de registre per
a expressions culturals tradicionals, o en el Marc
Regional del Pacific per a la Proteccié dels
Coneixements Tradicionals i les Expressions de
Cultura que déna als "propietaris tradicionals" el
dret a autotitzar o prevenir 1'as del folklore i rebre
una part dels beneficis de la seva explotacid
comercial®. En aquest mateix sentit, les
organitzacions indigenes destaquen que hi ha
d’haver una gran diversitat de sistemes de gestio
de les expressions culturals tradicionals, en als
seus continguts i usos especifics. Per exemple, les
cancons que s'utilitzen per a rituals sagrats
haurien de tenir un accés restringit, mentre que
les cangons que s’empren en el treball productiu
(p-e., activitats agricoles, etc.) haurien de tenir
accés obert. Considerant aquesta complexitat, les
organitzacions internacionals reclamen establir
sistemes de protecci6 Sui generis per a
expressions culturals tradicionals més enlla dels
esquemes de drets de propietat internacionals.

¢) Formaci6 de joves del HUC en la
reparacié i construcci6é d’instruments
tradicionals.

Els joves de MCM han demostrat la seva
capacitat durant l'avaluaci6 a I'hora de fabricar i
reparar els instruments tradicionals que s'utilitzen
pet 'HUC (p-e., els tambors). També hi ha una
persona que és responsible de la reparacid

d’instruments.  Aquest  coneixement  que
adquireixen els és important i representa
oportunitat per generar ingressos

complementaris. No obstant aixo, per ara aquests
instruments son unicament d’ds intern. MCM
s’esta plantejant la opcié d’obrir una botiga de
musica per vendre aquests instruments i altres

productes (p.e., CD i DVD de les seves bades)
per obtenir beneficis economics de la venda.

Dr’altra banda, la introduccié en el curriculum
escolar de les arts creatives, i en aquest cas la
musica i dansa, reforgat amb el programa MEDI-
MCM, pot ser una oportunitat per establir
aliances amb les escoles per que utilitzin en les
seves classes els instruments construits per MCM.
En un context d’aprenentatge actiu sota un
enfocament centrat en I’alumne, és clau millorar
Pentorn d'aprenentatge i disposatr de materials

2International Journal of Cultural Property (2005) 12:459—
465. Printed in the USA
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adequats per a 'ensenyament, de manera que es
podria utilitzar com argument estrategic en un
nou projecte la produccié d’instruments per a les
escoles de primaria.



Obj. 1.a Millorar les capacitats de
I'equip de MCM a través de la
2011-2015 formacié de formadors

Resultat 1.1. Capacitats dels formadors
©  de MCM enfortides (minim de 6
mestres formats en 4 anys)

A1.1.1 Cursos intensius per a |'equip de MCM

Canvis més significatius:

Formadors: capagos Directors de cors: eines Aprenents: millora en
d'ensenyar musica i de direccio I'expressio i creativitat
implementar el curriculum
(eines pedagogiques) Directors de cors: capagos Aprenents: més implicats
d'acompanyar els cors amb eines en les discussions de
Formadors: han professionals de cant coral grup; ment oberta, millor
obtingut certificat que expressio, etc.

pot facilitar la seva
promocié i ampliar la
formacié

Directors de cors: gestié de cors
Aprenents: interés en

Directors de cors: capagos de I'aprenentatge a través de les

irigi i classes de musica
Formadors: dirigir cors professionals

Benefici economic
Aprenents: estudians actius
Formadors: enfortir les

competéncies informatiques
entre els joves

Es contribueix a la comunitat amb I'is de les TIC.

Figura 21. Canvis més significatius relacionats amb I'objectin de la millora de les capacitats de I'equip MCM (1a).
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Obj.1.b. Oferir un programa d'educacio basic (4 anys) que proveeixi
eines musicals i pedagogiques als mestres d'educacié primaria i

2011:2015 promogui els cors escolars

Resultat 1.2 Competéncies pedagogiques millorades

per als mestres de primaria possibilitant un

aprenentatge actiu de la musica (p.e, cant, danga,

lectura i escriptura)

A.1.2.1 Cursos permanents per
a mestres (intensius) a MCM

Mestres: capagos
d'ensenyar musica i
implementar el
curriculum (eines
pedagogiques)

L'obtencié del
certificat pot
facilitar la seva
promocio6 i ampliar
la formacio

A.1.2.2 Cursos intensius i
tallers amb formadors
convidats a MCM (i.e, Marti,
Ainoa i Dani)

Canvis més significatius:
v e |

Directors de cors: eines
de direccio

Directors de cors: capagos

d'acompanyar els cors amb

eines professionals de cant
coral

Directors de cors:
gestio de cors

A.1.2.3 Formacié durant
l'intercanvi internacional a
Catalunya

Aprenents: millora en
I'expressio i creativitat

Aprenents: més implicats
en les discussions de
grup; ment oberta, millor
expressio, etc.

Aprenents: interés en
I'aprenentatge a través de les
classes de musica

Aprenents: estudians actius

Aprenents: capacos d'entendre com

llegir la musica

Aprenents: eines de lideratge a les escoles

Resultat.1.4 Mestres de primaria
@ utilitzen el cangoner Hear Us
(veure resultat 3.2)

Resultat 1.3. S'organitzen cors en les escoles que participen
©  en el festival HUCI (minim 15 en escoles de primaria)
(connectat amb el resultat 1.5)

A.1.3.1 Els mestres estan implicats en la
formacié dels cors en les escoles i sén
convidats a promoure la seva participacié
en el festival HUC

Canvis més significatius:

Els infants que participen en els cors escolars guanyen confianca en cantar

Els infants comencen a escolar, aprendre, entendre i ensenyar a altres infants

Els infants sensibilitzen a la comunitat sobre problematiques: p.e,
SIDA VIH, a través de les danses i cangons

Els infants adquireixen habits de treball constant
al'escola (p.e, al 2017, 7 infants van passar a
secundaria). Al 2018, van ser 6.

Figura 22. Canvis més significatius relacionats amb ['objectin de la formacid de professors de primaria (1b).
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(complementari a 1.4)

2011, 2013

© Resultat.1.5 Nens seleccionats de I'Area 23 formen el cor infantil Hear Us

A.1.5.1 A.1.5.2 Formacié musical
continuada (3 assajos i 3
llicons (llenguatge i
instruments) per setmana)

Organitzacié del festival
Hear Us una vegada per any

Canvis més significatius:

Una eina per a l'intercanvi
cultural i professional
internacional

Els members han guanyat
autoconfianga en cantar,
ballar i ensenyar

Els infants adquireixen responsabilitats per escoltar, aprendre,
entendre i ensenyar als altres

En els ultims tres anys, els infants han deixat de tenir
actituds juganeres

El projecte ha contribuit a que els infants aprenguin a
concentrar-se a les escoles

També son capacos d'escoltar i respectar els seus
familiars i els seus amics

O

Resultat.1.6. El cor Model choir assaja a
& MCM, ensenyant mestres de primaria i
participant en esdeveniments

A.1.6.1 Cursos

Canvis més significatius

Xarxa de musics i cantants que

El b ¢
S MOMBIes Son capagos fomenta la seva difusiod

d'ensenyar als seus propis cors

Increment de l'autoconfianca Millora de la credibilitat de MCM

Els participants als tallers corals sén
capacos de composar les seves
propies cangons

Eina per a l'intercanvi
internacional

Els members sén capacos de

conduir i escriure Impacte economic a escala

individual i de les llars dels
guanys i propines
Després dels assajos els membres
formen els seus propis grups dins la
comunitat o a I'esglesia

lQResultat.1.7. El nombre de bandes assajant a MCM ha augmentat]

Canvis més significatius

Enfortiment de la confianca
per a cantar

Xarxa de musics que afavoreix la
seva exposicid

Canvi de status e.g., music
basic fins a music principal de la Impacte en guanys economics
banda peralallar

Després de la formacio, els
musics formen les seves

Eina per a compartir el sentiment nacional
bandes

Eina d'intercanvi internacional

Figura 23. Canvis miés significatins relacionats amb la formacid dels infants i joves alumnes de MCM (1¢).
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201

Resultat 2.1. Un modul professional
de musica (reconeixement oficial) ha
comengcat proporcionant formacio i
treball a joves musics

A.2.1.1 Reunions amb
les institucions del
sector de I'educacio

A.2.1.2. Disseny del
curriculum

Canvis és significatius

Millora de I'ocupabilitat dels musics. El
projecte MEDI esta formant esta formant
musics que ara s6n autosuficients

Els certificates permeten que els musics trobin feina

i puguin atendre les necessitat de les llars

MCM dona oportunitats laborals als graduats en el programa MEDI

MCM crea feina per a la comunitat

Altres negocis es creen al voltant de MCM

Obj. 2.a Crear un modul professional de musica per a joves

Resultat.2.2
> Acreditacio oficial
~ dels cursos de MCM

en dos anys.

A.2.2.1. Aconseguir
l'acreditacié TEVETA
(Technical, Educational
Vocational Training
Authority)

Canvis més significatius

Desenvolupament del
sistema de certificacié per
a musics vocacionals

2015 | Obj. 2.b Promoure i donar support a cores i bandes de MCM

Resultat. 2.3. Nombre
& creixent de grups a
MCM

A.2.3.1 Incrementar
el nombre de grups
que assagen a MCM
connectant-los amb
el mon professional

Canvis més significatius:

MCM proveeix formacio als
musics vocacionals
millorant les seves vides

Exposicio de les bandes
a les comunitats

Resultat 2.4. Activitat regular i
) creixent dels cors Hear Us i
Model Choir. Creacié de nous
grups per assajar.

A.2.4.1 Allotjar cors que
assagin (HUC and the
Model Choir) a MCM
possibilitant als mestres
practicar aixi com la seva
participacio en
esdeveniments

Canvis més significatius:

MCM forma al cor infantil HUC
des de les bases preparant-los
per a trobar feina a través de les

arts en el futur

Resultat 2.5. Intercanvi
internacional anual amb
& MCM en el que hi
participen alguns
membres

A.2.4.2. Crear
nous cors,
especialment per
a infants (6-9 anys
i10-14 anys) i
joves

Canvis més significatius:

La possibilitat per al musics

de viatjar a fora per adquirir

noves eines fa augmentar la
seva credibilitat i son més valorats

Figura 24. Canvis més significatins relacionats amb la creacid d’un modul de miisica professional per a joves (2a) i la promocid de bandes i corals de MCM (2b).
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A.3.1.1 Primer
edicié del llibre de
cancons "Hear Us"

involucrant als

mestres i estudiants
de les escoles de
primaria

2011

* Primer llibre de
cancons Hear Us
editat i distribuit

* Recurs
disponible per a
I'aprenentatge
de la mUsica

A.3.1.2 Recoleccio,
enregistrament,
classificacio, transcripcid i
analisi del repetori
tradicional a partir del
treball de camp: 1) 100
cangons traditionals: 50 al
201350 al 2014, 2) 100
cada any en el 2015

2013-2015

Rescatades les
tradicions en perill de
perdre's: i.e, Mulanje

Consciéncia creixent
sobre quiestions
ambientals

Els joves de les
comunitats coneixen el
patrimoni musical

El Government se'n
beneficia en disposar
d'una base de dades de
cancons de tots el pais

2011-2015

CANGONS TRADITIONALS

®Resultat.3.1 Cangons tradicionals recullides, transcrites
i publicades

A.3.1.3 Formacié
d'un equip d'experts
capag de transcriure,

documentar i
organitzar el repertori
de cancons.

2015

A.3.1.4 Publicar un
nou volum de
cancons cada 2 anys
amb 50 noves
cangons que cobreixi
tot el pais (nord,

B bbj.i?o) Preservar el patrimoni musical tradicional i promoure el séu s
pedagogic i la difusio per a la capacitacio de la joventut

INSTRUMENTS TRADICIONALS

Resultat.3.2 Els llibres de cangons estan | Resultat.3.3 Llibres de
cangons tradicionals venuts i

- oficialment reconeguts com recursos per a . ne
~ I'ensenyament en les escoles primaries i O noves edicions
els mestres es capaciten autofinancades (2n i 3er
volums)

Resultat.3.4 Els
estudiants aprenen a
reparar i fer instruments
tradicionals

C

A3.2.1 A.3.2.2. Formar
Reconeixement un minim de 15
oficial del llibre de mestres d'escoles

cangons per a qué de primaria per
sigui utilitzat a les any en l'Us
escoles per part

2015 centre i sud)

Canvis més significatius:

Els joves aprenen eines i
metodologies en recerca,
tecnologiques, enginyeria
audiovisual i transcripcid

Els joves que participen
milloren la seva
ocupabilitat

Estan disponibles llibres, CD i DVD
amb les cancons tradicionals per
als diferents agents: visitants,
mestres, etc.

S'enforteix el sentit cultural i nacional
d'identitat a mesura que els materials
es comparteixen entre étnies

Els usuaris del Folk Songs es visibilitzen a
través del projecte (Goy, festivals,
esdeveniments privats)

Reconeixement de les comunitats quan els
materials seran produits i retornaran

Beneficis potencials per a les
comunitats a partir dels materials
produits (DVDs)
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2015 Jels mestres 201

Canvis més significatius:

El coneixement esta
disponible aixi com els
recursos educatius per a
les escoles i biblioteques

: d'aquest material

Canvis més significatius:

Apoderament economic a
través de la produccié de
CD + DVDs. Alguns grups
han nascut del projecte i
ara actuen en diferents
ambits (casaments, ...)
remuneradament

Figura 25. Canvis més significatins relacionats amb la preservacid i promocid del patrimoni musical a tradicional de malawi (3).

Canvis més significatius:

Els joves de MCM aprenen
a com reparar instruments
tradicionals que sén
utilitzats en els cursos de
MCM i per les bandes. |.e.
Demostracié de reparacié
de tambors



Canvis més significatius a Sant Cugat

En sensibilitzar infants i joves sobre la diversitat
cultural i les condicions de vida a Malawi

Aquest s’ha abordat a través de dues linies
d'intervencié:  a) intercanvi de  musica
internacional entre les escoles primaries de Sant
Cugat i 'HUC de Malawi i b) millora de
competéncies de competéncies a  través
d'activitats especifiques dirigides per infants a
l'entorn de l'intercanvi internacional (Figura 31)

Els canvis més significatius estan relacionats amb
la millora de les competéncies cognitives,
relacionals 1 emocionals dels infants que
contribueixen conscienciar-los sobre la diversitat
cultural i la importancia de la cooperacié. La
Figura 26 resumeix les competencies adquirides
pels infants segons els professors entrevistats.

Cognitiu Relacional Emocional
Capacosdela  Capagos de Capagos de
diversitat de normalitzar gestionar la
formes de vida  les diversitat

a tot el mon diferéncies d'emocions que

prenent mitjancantla  es produeixen
Malawi com a comunicacié, durant les
exemple. la interaccio i = diferents fases
Aprofundimen el joc amb de l'intercanvi:
t en la cultura nens d'un ira, sorpresa,
de Malawi. altre pafs. respecte, alegtia,
Capaces de Capagos de | tIstesa, etc.
coneixer desenvolupar Capaces de
l'existéncia de una actitud desenvolupar
demgualt.an, sohdar}a i consciéncia,
vulnerabilitats empatica. confianca en si
especlﬁqugs de Capaces de mateix i
la infancia i superar les autoestima.
drets dels diferénciesi -
¢ . apaces
infants. relacionat-se . P
d'aprendre

Capagos amb els .

r sobre si
d'interessar-se  altres ) ,

o mateixos (és a
en temes mitjancant .
dir, quan
globals aprenentatge .
. . ¢ comparteixen la

(pobresa, medi = s significatius = .

. vida de les
ambient, comuns. -
desigualtats al EGOLITS, gpea
ot c%us ud ) Cf‘PaQOS interactuen a les

i 1 dlinteractuar  yisites d'escoles,
ampliant els amb el quan
seus 5 .
coneixements professorila  contribueixen a

resta del activitats
Capa.ces de grup complementatie
coneixer els responent s coim @l meTEt
canals de preguntes i solidari)
solidaritat: a exposant
I'escola, a casa, reflexions. Capagos de
sentir-se
ONG, etc. Capagos de .
. realitzats
motivar ;
després de
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Capagos també a l'intercanvi,
d'entendre que = altres generant

el consumisme  estudiants a motivacions per
no provoca participar. continuar
felicitat. Capaces de EipiemE i
Capagos de participar en ~ descobrint.
reconeixer el dinamiques

valor del cant col-lectives i

en un grup mitjangant la
coral per a col‘laboraci6
l'aprenentatge, , conttibuir
suport i de manera
progrés cooperativa
col-lectiu. al producte
Capaces de final (p.c,
conéixer les cantar una
cancgons i cangé o el
E— mercat
tradicionals de ~ solidari).
Malawi: tipus, Capaces
usos, costums,  d’actuar

etc. davant el
Capaces de public
desenvolupar ~ guanyant
opinions autoestima i
independents, conﬁan(jia S0
prendre un mateix.
decisions Capagos de
informades i reconeixer
assolir nous Pexit dels
objectius. altres, i
Capacos de animat-los
desplegar (p-c.s _
competéncies aplaudir-los).
d'aprenentatge:

concentracio,

audicio,

discussio i

argumentacio,

etc.

Capagos

d'adquirir

habits d'auto-
consulta per
identificar les
llicons apreses.
Capaces de
prestar atencié

Figura 26. Competéncies dels estudiants de Sant Cugat reforcades anb
la visita del HUC. (Font: entrevistes a professors de escoles de Sant
Cugat).

En les visites que l'equip avaluador ha fet a
escoles de primaria de Sant Cugat, s’han recollit
les impressions dels nens després de rebre al grup
HUC. En un grup de quart d’una de les escoles,
els nens van destacar aspectes molt positius de
l'experiéncia  d'intercanvi, com revelen les

pataules  clau  descrites:  "bella, magica,



meravellosa, aventura, divertida, feli¢, fresca,
artistica, bella, una nova experiencia fantastica i
increible". De fet, alumnes d’altres anys que ja
estan a 5¢ o 6¢, tenen molt bons records dels nens

de Malawi i han volgut compartir temps amb ells.
Tots donen valor a la riquesa de la seva cultura i
destaquen les diferencies culturals perd sobretot
de formes de vida, entre els dos paisos.
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Interpersonal skills

Comunication skills
Organizational skills

Teamwork and
collaboration

Sociability and

)

Intrapersonal
skills

Self-discipline

Ability to learn
independently

Flexibility and
adaptability

Critical and
innovative
thinking

Creativity
Entrepreneurship
Ressourcefulness

Application skills

)

Media &
information
literacy

Ethical use of ICT

Ability to critically
evaluate
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Ability to obtain

)

Global citizenship

Awareness and
openness
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respect for
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Others

Respect for
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Appreciation of
healthy lifestyle

collegiability Self-awareness Reflective thinking
Empathy and Perseverance and Reasoned
compassion self-motivation decision-making

Compassion

Integrity and self-
respect

and analyse ability to resolve
information conflict
through ICT

Ethical and

intercultural
understanding

Democratic
participation

Respect for the
environment

National identity
and sense of
belonging

Figura 27. Mare de les cometéncies transversals establert per la UNESCO. (UNESCO. Assessment of transversal competencies. Policy and practice
in the Asia-pacific region. 2017.

D’altra banda, els infants de les escoles de Sant
Cugat, després de les visites del HUC reflexionen
sobre conceptes com la diversitat, les desigualtats
ila seva visi6 del mén. Per exemple, a I'escola de
Collserola els estudiants van fer un debat sobre
l'estil de vida materialista i la rellevancia dels béns

materials per a la felicitat, i es van adonar que els
nens de Malawi esdiverteixen i jugant sense
necessitate de videojocs. La seva conclusi6 va ser
realitzar que ells també poden passar un bon
moment jugant amb els seus amics sense
necessitat de joguines sofisticades. Aquest
moment va ser emocionant i molt enriquidor.
També es va parlar de la importancia de generar
empatia amb els altres, i van concloure que és
necessari ajudar els que ens necessiten, sense
mirar on han nascut.

Els professors entrevistats van destacar que a
través del projecte de musica i dansa, s’estimula la
conscienciacié i l'adopcié  d'enfocaments
alternatius i multifacetics per a l'aprenentatge.
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Consideren que l'intercanvi internacional és una
oportunitat per adquirir habilitats
analitiques i de resolucié de problemes.

noves

Les activitats complementaries que promouen les
competencies emprenedores dels infants i joves,
com ara la seva participaci6 en el mercat solidari,
el disseny de continguts per a exposicions i
conferencies, el disseny de continguts dels llibres
de cancons i la participacié directa en algunes
iniciatives de cooperaci6 internacional (p.e., la
construccié de lavabos a l'escola Kaliyeka), poden

ser oportunitats clares d’un enfocament
d'aprenentatge actiu 1 generar projectes
d'aprenentatge setvei (APS), al combinar

processos d'aprenentatge i de servei a la
comunitat. En aquest sentit els alumnes que
participen en aquests projectes adquireixen
iniciativa propia, busquen informacio,
planifiquen, resolen problemes i es promouen els
grups cooperatius.



La Figura 26 i Figura 28 mostren com el conjunt
d'activitats orientades a nens i joves a Malawi i
Sant Cugat realment contribueixen a millorar la

major part de les competencies transversals
establertes pel marc de la UNESCO).

Improved | Choirs at Hear Us Hear Us Complementary
music schools Children visits at activities
classes at | and Hear Choir schools
schools Us festival | programme

Habilitats interpersonals
Competencies en comunicacié y \/ y y y
Competencies organitzatives N N N N
Treball d’equip i cooperacié v y y N
Sociabilitat i col-legibilitat N N N N N
Empatia \ y y N y
Habilitats intrapersonals
Autodisciplina \ y y N y
Capacitat d'aprendre de forma independent N N N N N
Flexibilitat i adaptabilitat N y y N y
Autoconeixement N N N N N
Perseveranca i auto-motivacié v v \/ R v
Compassié N N N N N
Integritat 1 respecte a si mateix \ y y N y
Pensament critic i innovador
Creativitat N v \/ R v
Emprenedoria \/ v V v
Cetca de recutsos N v \/ R v
Habilitats N N N N N
Pensament reflexiu v \/ R v
Presa de decisions raonada N N N N
Mitjans de comunicaci6 i alfabetitzacio informacional
Us eétic de Ies TIC N N N
Capacitat d'avaluar criticament la informacio i y y N
els continguts multimedia
Capacitat per obtenir i analitzar la informacié N N N
a través de les TIC
Ciutadania global
Sensibilitzacié i obertura N N N N N
Tolerancia i respecte per la diversitat \ y \/ y y
Responsabilitat i capacitat de resolucié de N N N N
conflictes
Comprensié ética i intercultural N y y N y
Participacié democratica N N N N N
Respecte pel medi ambient y y y y
Sentit de pertinenca N N N N N
Altres
Respecte pels valors religiosos N N N N N
Apreciacié d’un estil de vida saludable N v \/ R \/

Figura 28. Competencies transversals millorades gracies al projecte PMM-MCM. (Font: observacid participant i grups de treball amb nens).
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Els professors entrevistats, consideren que és
important que la visita del HUC s’integri a una
estratégia d'educaci6 per a la ciutadania global a
les escoles (per exemple, a I'Escola de Collserola,
la visita s'integra al projecte de la biblioteca "Un
mén de contes"), i extendre’s a escoles de ciutats
més enlla de Sant Cugat. De fet, la ciutat de
Cerdanyola del Valles va participar en la
"Activitat Bitimankhwe: Una can¢d per Malawi"
Pany 2013 1 lany 2018 algunes escoles de
Barcelona han participat a 'intercanvi amb visites
del HUC. NO obstant, cal tenir en compte que
I'ampliacié de nombr d’escoles que participen en
el projecte suposa més carrega de treball per
PMM, que s'hauria de considerarde manera
estartégica, per valorar-ne la viabilitat.

Aixi mateix, els professors d'escoles de Sant
Cugat consideren que el format de visita /
intercanvi s'adapta a la programaci6 escolar. Tal
com s'explica a lapartat d'eficiéncia, la visita del
HUC s'integra al projecte "Aprendre a cooperar”
que dur a terme PMM en el marc del Pla de
Revitalitzacié Educativa de 1'Ajuntament de Sant
Cugat des de 2014 (abans de l'any 2014 l'activitat
era "Muliwanji, Bon Dia Malawi"). Les escoles de
primaria i secundaria que participen en el
projecte, paguen a l'organitzacié promotora (en
aquest cas PMM) aquest servei. PMM organitza
dues sessions. A la primera sessi6 es proporciona
informacié de Malawi i es promou una reflexié
sobre la cooperacié i els valors de solidaritat. A la
segona sessi6 hi ha la visita del HUC. Per a les
escoles secundaries, la propsota és que els
estudiants facin un video en el que reflexionin
sobre la cooperaci6 i la realitat de Malawi, no
obstant per questions de logistica no es va poder
dur a terme. La majoria dels professors
entrevistats valoren aquests intercanvis, tal com
es pot veure a la

2016- 2015- 2014-
2017 2016 2015
Interes general v v v

Ajuda a millorar els
aspectes curriculars
Acord a les expectatives

Paper de facilitador

N
m
N
Adequaci6 als recursos v
técnics
Metodologia de gestié del v
grup
Desenvolupament d’una v
sessio
Interaccié amb els v
alumnes
m

VoA
VoA
VoA
VoA
v oA
VoA
VoA
VoA

Gesti6 del temps
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Aptitud per al nivell
educatiu

Interes pel proper curs

I
v oA

Figura 29, i plantegen algunes oportunitats de

millora (Figura 30).

Interes general

Ajuda a millorar els
aspectes curriculars

Acord a les expectatives

Paper de facilitador

Adequaci6 als recursos

técnics

grup

Desenvolupament d’una

sessio
Interaccié amb els
alumnes
Gesti6 del temps

Aptitud per al nivell
educatiu

Interes pel proper curs

y
J
y
J
Metodologia de gestié del v
J
y
J
y

2016-  2015-  2014-
2017 2016 2015
S

22 2 2 2 2 2 2 @ 2
22 2 2 2 2 2 2 @ 2

S

Figura 29. Avaluacid a les escoles arran de 'activitat " Aprendre a

cooperar’ 2014-2017.

Debilitats

El suport de PMM a les
escoles es limita al
temps de la visita de
I'HUC. Algunes escoles
esperen interactuar
amb PMM al llarg de
per  treballar
progressivament sobre
els les
competencies

educatives que hi ha
darrere de l'intercanvi
(cooperacid, diversitat
cultural, apoderament a

l'any

valors i

través de la musica,
etc.).

No es disposa
d'informaci6 especifica
de les cancons, danses i
cultures tradicionals de
Malawi (és a dir, no
tenien el llibre de
cancons, o desconeixen
que el tinguin. ALguns
mestres de musica han

suggerit que els
agradaria aprendre a
tocar les danses de
Malawi).

Oportunitats de millora

Potenciar la integraci6 de
lintercanvi amb la  resta
d'activitats implementades al
llarg de l'any en el marc de
l'estrategia d'educacié per al
programa de ciutadania global,
dedicant-hi temps a les classes o
en el temps lliure, hora del pati.

Involucrar els professors en la
preparacié de les visites dels
HUC per endavant (és a dir,
sessi6 informativa)

Incloure les cancons de Malawi
en cangoner del seminari de
professors de musica escolar de
Sant Cugat i la cantata infantil.

Fer unes sessions pet als
professors de musica per
aprendre algunes danses de
Malawi i com transferir-les a les
escoles.

Proporcionar més informacié
contextual als professors (és a

dir, audiovisuals) que
s'utilitzaran al llarg de l'any.
Repetir l'experiencia de

"Professors per a Bosnia", peto
en aquest cas per a Malawi.
Vendre al mercat artesanies



Inestabilitat del
professorat. Els tutors
canvien i no hi ha una
capitalitzacié de
l'expetiencia.

Canvis d"dltima hora en
logistica que poden
dificultar la visita de
HUC.

Hi ha massa escoles per
visitor, cosa suposa un
major  esfor¢  dels
infants de Malawi, que
han de repetir

realitzades pels nens de les
escoles inspirats en les arts de
Malawi.

El mercat solidati sempre s'ha
de fer al mateix lloc (plaga
d'Octavia). No és una bona
idea canviar el lloc i fer-ho en
un espai tancat.

cursos

l'espectacle, a més dels
de formacié

musica i dansa.

Figura 30. Oportunitats de millora del programa
Cogperar” 2018. (Font: entrevista a mestres).

“Aprendre a

No obstant, algunes d’aquestes limitacions s’han
observant sobretot en lintercanvi de 2018. La
sobrecarrega n”es la principla causa, ja que la
persona que coordina les activitats amb les
escoles, és també I'encarregada de fer el disseny
de propostes per a noves convocatories i
I'elaboracié d'informes finals i els
constants en I'equip de PMM.

canvis

Destacar la gran quantitat de material informatiu
elaborat per PMM, els informes i material
audiovisual que podria estar a disposicié de les
escoles que participen al programa d’intercanvi.
Fer-lo accessible a la pagina web de PMM
facilitaria el seu accés, i seria de molta utilitat per
organitzar activitats a les escoles els mesos previs
a ’arribada del HUC.

Altres oportunitats de millora detectades pels
professors entrevistats estan relacionades amb les
accions realitzades pel projecte en el passat i que
es podrien rescatar. Per exemple, la idea de
proporcionar cangons i danses tradicionals de
Malawi a les escoles préviament a l'intercanvi amb
l'objectiu d'aprendre-les i fer una exposicié a
I'HUC convidat es connecta amb la iniciativa
"Birimankhwe: one song for Malawi" que va tenir
lloc a 2013. Com s'explica, 14 escoles de Sant
Cugat van convocar una can¢d de Malawi que es
realitzara  entre altres activitats. Hi ha
l'oportunitat de transformar aquestes activitats
passades en recursos pedagogics per a les escoles
que poden estar disponibles a la pagina web de
PMM.
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Aquest objectiu s'ha abordat a través de dues
estrategies: 1) Involucrar les families en
l'intercanvi mitjancant l'acollida de nens i musics
de Malawi, i 2) Conscienciar a la ciutadania sobre
les desigualtats de la infancia al mén i els reptes
que afronten a Malawi.

Un dels canvis més rellevants aconseguits pel
projecte ha estat a partir del 2013, I’establiment
d'un mecanisme d'interaccié directa i profunda
entre els nens i tutors de Malawi i les families de
Sant Cugat (Figura 32). Durant lintercanvi,
sorgeix un vincle emocional basat en el
coneixement mutu, l'intercanvi emocional i la
resoluci6 de problemes, entre d'altres. Representa
una oportunitat per a la familia d’acollida i el seu
entorn de viure una experiencia vivencial que en
la majoria dels casos es tradueix en la llavor per a
futures accions de solidaritat, ja que el vincle que
s’estableix continua després de l'estada dels
infants.

Efectivament, moltes de les families d’acollida
mantenen la comunicacié amb els nens que han
viscut amb ells durant tres setmanes i les seves
families. Intercanvien noticies a través del mobil
o per correu electronic i en alguns casos recolzen
a la familia enviant material escolar basic (llapis,
quaderns, etc.), dispositius electronics i roba entre
d'altres. Per evitar que detivi en assistencialisme,
PMM i MCM informen a les families sobre els
efectes negatius de l'enviament d’objectes o
diners directament als nens, ja que poden crear un
greuge comparatiu cap als infants que no han
tingut 'ocasié de viatjar. Es recomana per tant
enviar el material a MMC 1 que Passociacio
s’encarregui de distribuir-ho. La manca d’un
protocol per a les families d’acollida és una
demanda expressada per alguns pares i mares, que
ajudaria a evitar aquest tipus de problemes.

La necessitat de comprendre quin és el valor
especific del projecte PMM-MCM i coneixer de
primera ma la realitat de Malawi, ha portat a un
representant de les families d’acollida a viatjar
amb l'equip d'avaluacié a Malawi. La seva
participaci6 en lavaluacié6 representa
oportunitat per traslladar la seva visié del projecte
i compartir la seva experiencia a la resta de
families.

una

Aquest impuls per part d’aquestes families, i la
demanda d’estar més informats, ha fet que PMM
hagi organitzat una reunié per tal de saber qui esta
interssat a Implicar-se més. Dela reunié han



sorgit motes idees com ara contribuir a elaborar
els continguts de la pagina web i xarxes socials,
buscar fons de financament (p.e., crossfundings),
participar en accions de sensibilitzaci6 i
divulgacié a Sant Cugat, facilitar noves aliances
amb grups d'interes que puguin estar interessats
en participaren en ambits especialitzats, com ara
programes de microcrédits per a la creacid
d'iniciatives d'emprenedoria juvenile, etc.

El  projecte també pretén potenciar la
conscienciaci6 dels ciutadans de Sant Cugat sobre
els desafiaments de la infancia a Malawi i la
importancia de donar suport a projectes com el
PMM-MCM. Les activitats realitzades (p.e.,
exposicions, tallers, conferéncies i el mercat
solidari) han contribuit a difondre el projecte
entre els ciutadans de Sant Cugat, juntament amb
lintercanvi internacional. La comuncicacié per
diversos mitjans (p.e., el butlleti local de
IAjuntament, la pagina web, la resvista Tot
SantCugat i Sant Cugat TV) també han contribuit
a la seva difusié. Val a dir que algunes de les
activitats han anat canviant, com la Bicicletada
popular de escola Agora I'any 2015, per recaptar
fons recaptar fons per atendre Ieducacié dels
joves i nens de Malawi (Africa), mentres que
altres es continuen organitzant, com el mercat
solidary que ha arribat la seva 7ena edici6. El
manteniment d’aquestes iniciatives esdevé crucial
per continuar sensibilitzant la ciutadania i
esdevenir part de la identitat solidaria col-lectiva
de la ciutat. Malgrat aixo, els canvas que hi ha es
deuen principalment a les limitacions de recursos
humans al PMM i a les noves oportunitats
emergents.

La implementacié d'un pla de divulgacié /
comunicacié / promocié basat en aliances
permanents i col-laboracions amb actors clau pot
contribuir a mantenir aquestes accions de
sensibilitzacié complementaries a l'intercanvi
internacional. S’ha de valorar també I'oportunitat
d'explorar convocatories especifiques d’altres
donants per obtenir fons addicionals per a
aquestes accions.

Els cursos de formacié que han seguit alguns
mestres de MCM han servit per ampliar el seu
coneixement de musica i cant (solfeig, musica
coral, instrument, etc.) (Figura 33). No obstant,
La disponibilitat de temps Durant la vista, donada
I'agenda apretada que tenen i el poc temps dels
intercanvis (tres setmanes) fa que en aquests
cursos no es pugui aprofundir molt.
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Un alter problema és la manca de certificats
oficials que puguin valer a Malawi per
promocionar-se. El tema certificacié, com ha
hem vist, és estratégic ja que la competéncia
laboral dels musics a Malawi és molt alta, ja que
han de compteir a vegades amb professionals
extrangers menys dotats musicalment perd que
disposen de certificats. Es el cas per doar classes
a la Global Academy. PMM esta explorant
possibilitats de col'laboracié amb el Taller de
Musics, per tal d’estructurar cursos curts i trobar
la manera de certificar les competencies, habilitats
i capacitats. Una vegada que es posi en
funcionament el sistema de certificacid, es podra
pensar a l'hora d'avaluar els estudiants formats
pels membres de I'equip de MCM formats a Sant
Cugat 1 certificar les seves competéncies.

Donat que l'enfocament didactic de PMM-MCM
es basa en l'aprenentatge actiu, la pedagogia
centrada en l'alumne i l'aprenentatge cooperatiu,
seria interessant proposar cursos de formacié
especifics sobre aquests enfocaments pedagogics
a equip de MCM. En aquest sentit es podria
establir noves aliances estratégiques amb algunes
fundacions, universitats i associacions
professionals (p.c., el Centre per a la investigacid
en educacié viva- CAIEV, la Fundacié Jaume
Bofill, I'Associacié Rosa Sensat, entre d'altres) per
programarcursos de formacié adaptats a les
necessitats de 'euip de MCM 1 tenant en compte
les limitacions de temps i distancia.

La historia de la col-laboracié entre MCM i PMM
explica com  l'objectiu  de lintercanvi
internacional ha Passat de la promocié de bandes
i cors d'Africa i Malawi a donar suport a
l'apoderament dels infants i joves a través de la
musica i la dansa (Figura 33).

En els primers anys de la col-laboraci6 PMM-
MCM, lintercanvi consistia en convidar bandes i
cors guanyadores del Music Crossroads
InterRegional Festival (IRF) per promocionar-
les. Bandes com Afrikali (Tanzania), Konga Vibes
(Malawi), Body, Mind and Soul (Malawi),
Mokoomba (Zimbawe), Nyali (Zambia), Club
Shanga (Zimbawe) i Konkalazi (Malawi), van
participar en diferents festivals a Catalunya, pero
també van visitor algunes escoles de Sant Cugat.



A partir de 2010, amb la constitucié de PMM i el
programa d'escoles corals a Malawi, l'objectiu
dels intercanvis ha evolucionat a apoderar infants
ijoves a través de la musica i les arts. L’any 2013,
el grup convidat va ser HUC que a més del stallers
a escoles, va actuar al Teatre-Auditori de Sant
Cugat amb els cors infantils de Sant Cugat, el Cor
d'Aglepta i el Cor de Viros. L’any 2014 la banda
convidad va ser el The Model Choir. La seva
visita va representar una oportunitat per actuar
amb cors i cantants professionals com el cor de
dones Aglepta i la soprano Marta Matheu.
Aquesta experiencia pels membres del Model
Choir va ser molt important i es lamenten que no
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s’hagi pogut repetir. En les seglients sessions
(2015, 2016, 2017 i 2018), el grup convidat ha
estat el HUC, acompanyats pels tutors de MCM i
un mestre del programa MEDI, que reb classes a
PAula de So, continuant amb la formacié
estratégica 1 l'acreditacié internacional de
formadors (com a directors de cors, professors de
dansa professors 1 professors de musica.
Organitzar en el marc del projecte un programa
per a joves musics per motivar-los a continuar
formant-se i traslladar els aprenentatges a les
respectives bandes i cors com a eina de
transformaci6 social.



Obj.1 D lupar la iéncia dels infants
sobre la diversitat cultural i de medis de vida
a través d'experiéncies vivencials entorn a la musica

( 2011, 2012, 2014 ) : 1y,

Resultat 1.1. Enfortiment de la consciéncia dels infants l@ Resultat 1.2 E:’s infants milloren les seves ]

(D) de Sant Cugat a través de I'intercanvi internacional

P e ge 1 P 1a
amb el HUC a les escoles de primaria i secundaria

" PREPARACIO
LLIBRE DE CANGONS MERCAT SOLIDARI CONFERENCIA

APS
Finangat com a servei per part de lAjuntament -

NO PLANIFICAT

- A1.13.
A1.1.2 Visites Intercanvi de

A 1.1.1 Proporcionar

A1.2.1Recull A124

. = § A125
informacié sobre Malawi i el S e de cancons a ASti22 mplicay Utilitzar el llibre Gesti6 i Gl 2O
escoles de @ e els infants en d > L. dinformacié i
®recursos daprenentatge en Malawi i les o les escoles V) Ia ilustracié (p cecancons 7 organitzacié 9 preparacié de la
els centres educatius (per Sant Cugat I “Birimankhwe: dall CRE S ~ com a recurs del Mercat conferancia
exemple,"bwanji Malawi", TS una cangé per ecanconer daprenentatge Solidari
materials, videos, ...)

Malawi".

en les escoles

V) A.1.2.3 Edicid del canconer (Hear
Us songs book).

(Canvis més signiﬁcatius:)

(3 COMPETENCIES | EINES DELS INFANTS)

C'Df‘ COORDINACIO DE LES ESCOLES | DELS MESTRES)

Integracio de la visita del HUC en el programa
d'ed i0 per a ciutadania global, millorant
la c di i0 i coh ia de les activi
implementades al llarg de I'any

.

Millora de la coordinacié amb les families i
PMM

’ e ; =

COGNITIU

Coneixement

sobre pec Experiéncia
altres A través de la en| r(le);;tles = . de d'autorealitzacié que
cultures i masica i la danca, (soge‘:libilsita | altres : olup: probl contribueix al

s'implementen
processos

estils de
vida

i
conflictes

drets humans,

pensament critic i la
presa de decisions
basada en la
informacio

que porta a

etc.)

I'enfortiment
de
I'autoestima i
confianca

d'aprenentatge
alternatius basats
en la diversitat de
capacitats dels
infants

Figura 31. Canvis més significatins relacionats amb la sensibilitzacid dels nens i la millora de les seves competéncies (1).
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2012, 2014, 2015

0Obj.2. Contribuir a sensibilitzar la ciutadania sobre les . . .. : S—
igualtats i incentivar-la a participar en accions de solidaritat @3' Proveir formacio als formadors de I'equip de MCM)
2011 :

Resultat 2.2 La conciéncia ciutadana sobre

les desigualtats de la infancia ha

Resultat 2.1 Families implicades en
Ql a
augmentat

"acolliment d'infants i musics de Malawi

Resultat.3.1 L'equip de MCM es forma durant l'intercanvi a
Sant Cugat: p.e, a través de visites a les escoles,
formacio en gestio de projectes, etc.

A.3.1.1 Programa de formacioé a Sant
Cugat: visites a escoles,
analisi del projecte, ..

A.2.1.1 Coordinar families

) voluntaries per a
I'acolliment d'infants i joves
de Malawi

A213

A.2.141 A.2.1.2
Q O Conferéncia APS

Tallers

 Exposici6 de
Malawi

{ Canvis mes ;igniﬁwﬁus: ) ( Canvis més isigniﬁcatiusD { Canvis més :signiﬁcaﬁus:)

) ) ) L'equip de MCM que visita Sant Cugat ha
) Exper|enc|a de solidaritat. La :"“‘;‘:::ﬁi:‘t’ez“;v?g?:; cl::li:iel O at!ql._n_m nou coneixement, eines i inspiracio
Repeticié en alguns casos. () prog d'utilitat per al projecte de MCM i les seves

coneixement cada v?gada meés sobre el trajectbries
pais
Interaccio diaria, desplegant eines de L'equip de MCM que visita Sant Cugat
@ gestio emocional i de comunicacio,  esdevé un equip de formadors en tornar a I'Area
augmentant el seu coneixement sobre els 23

reptes de I'Area 23

O El coneixement de les families sobre el projecte
PMM-MCM ha augmentat

Families interessades en colaborar amb el
. projecte de PPM-MCM més enlla del seu rol de
families acollidores

(O Enfortiment de la solidaritat dels infants en el dia a dia)

Figura 32. Canvis més significatius relacionats amb la conscienciacio cintadana i amb la formacid de l'equip de MCM (2 i 3).
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Obj.4. Establir processos d'intercanvi de coneixeme

2014

ntre els cors de St. Cugat i el Model Choir

:

®

Resultat.4.1 Les organitzacions musicals de Sant Cugat
comparteixen experiences i formacié amb el Model Choir

() Model Choir
amb la soprano
Rosa Mateu

Ad1.1

Formacio del Model Choir en

So: cor infantil i
Aglepta)

G:anvis més isigniﬁcatiusD

A.4.1.2 Participacio del

@ sessions de formacio
(

p-e, grups de I'Aula de

cor

(@ Enfortiment del coneixement dels participants sob

el pais i els seus reptes

instruments i métodes

@ Intercanvi de coneixement musical i enfortiments ela

Figura 33. Canvis més significatius relacionats amb l'intercanvi de coneixements amb el Model Choir i amb la promocid de bandes i corals (4, 3)

( Obj.5. Promoure les bandes i cors de MCM)
2011, 2014 :

i

@ Resultat.5.1 Promocio6 de les
bandes i cors de MCM a Catalunya

A 5.1.1 Organitzacio de
concerts per a les bandes i
(1) cors de MCM (Model Choir,
Konkalazi, Hear Us
Children Choir)

G:anvis més %igniﬁcatius)

nguts noves oportumtats internacionals d

re
) @Les bandes i cors han ti
promocio i negoci

)

©

La ciutadania de Sant Cugat coneix les bandes i cors d

MCM

)
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L'avaluaci6é destaca l'aportacié de Petits Musics
del Mon (PMM), de vegades a través d'accions de
suport invisibles, a l'ambiciés programa
d'empoderament juvenil promogut per Music
Crossroads Malawi (MCM). L'enfocament PMM-
MCM és sistémic, multisescala i
multidimensional. Sistemica, perque influeix en el
sistema  educatiu, amplia les condicions
d'ocupabilitat dels joves i promou el canvi social
a Malawi, perdo també a Catalunya, a través
d'intercanvis internacionals; Multiscala perqué
contribueix a desenvolupar competencies i
habilitats individuals (a través de la formacié
musical i altres programes d'arts creatives, els
individus no només canvien, siné que també
inspiren els altres i el seu entorn immediat, les
llars i la comunitat); el nivell Organitzacional
(amb la dansa de les arts creatives, el drama i la
musica, son capagos d'empoderar la societat pero
també de construir una capacitat organitzativa); a
nivell comunitari (a través d'iniciatives de
sensibilitzacié i actituds personals millorades a
través de la musica i les arts), el Districte, el Pafs i
l'estranger (Catalunya); Multidimensional perque,
proporciona formaci6é, permet desenvolupar
capacitats, conserva un patrimoni tradicional
promotic i proporciona habilitats a persones
vulnerables. Les oportunitats estratégiques per
aprofundir en l'estrategia de desenvolupament de
competeéncies 1 capacitats en el marc
d'enfocaments pedagogics emergents sorgeixen
en la possibilitat d'avancar en aquesta direccid.

Gairebé tots els resultats esperats s'han
aconseguit (a Malawi i Sant Cugat) a través de les
activitats realitzades, produint una cadena de
resultats amb impactes significatius en les quatre
dimensions principals en que el projecte
contribueix a: 1) formar l'equip de MCM,
professors d'escoles i bandes i cors propis; 2)
proporcionar un modul de formaci6 professional
i promocionar bandes i cors propis; 3) millorar
l'ocupabilitat juvenil i 4) preservar i promoure el
patrimoni musical tradicional. A més, els
intercanvis internacionals sén una manera
excellent de compartir la cultura i el coneixement
entre nens i joves, amb beneficis en termes de
comportament educatiu i personal, sensibilitzaci6
entre els nens i els ciutadans i enfortint el sentit
de la cooperaci6. Aquests intercanvis sén
possibles gracies al programa Hear Us, que té un
impacte important i esta plenament recolzat per
Petits Musics del Mén. Algunes dificultats de
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promocié (per exemple, amb el Ministeri
d'Educacié) requereixen continuar centrant
l'estratégia d'intervencié en la demostracié (és a
dir, a través del ToC relacionat amb el
desenvolupament de competencies i capacitats) el
valor afegit de MCM com a alta organitzacid
especialitzada en l'habilitacié de nens i joves a
través de les musiques i les arts.

Pel que fa a l'eficiencia, es pot millorar la
formulacié del projecte per identificar clarament
la col'laboraci6 PMM-MCM i ajudar a entendre
la contribuci6 especifica dels projectes presentats
a les convocatories d'ajuts a i) la sostenibilitat de
l'estructura  institucional 1 i) l'estrategia
d'intervencié a través de projectes especifics ( és
a dir, objectiu i objectius, resultats esperats
(resultats), projectes i activitats (quines tasques
s'han d'assolir per assolir els resultats esperats)).
S'han detectat oportunitats de millora de la
rendici6 de comptes economiques que sén
crucials per demostrar les capacitats de gestio i
planificar estratégies financeres que
comparteixen l'estratégia de manteniment de
l'estructura (p. Ex., A la recerca de més fons i
establir noves associacions amb altres agencies
donants per assegurar sous d'equip, lloguer
d'oficines, etc.). Eis necessaria una major difusi6
institucional per permetre aliances
internacionals i un compromis social més ampli.

noves

noves

Els canvis més rellevants es refereixen a la millora
del sistema educatiu i als infants vulnerables i la
capacitacié juvenil a través de la musica i
l'aprenentatge artistic. S'han generat evidéncies
sobre la connexié de l'estratégia PMM-MCM a
enfocaments pedagogics emergents centrats en
l'alumne que permeten un aprenentatge actiu de
nens 1 joves, desenvolupant les
competeéncies 1 capacitats  transversals i
involucrant els actors interessats de la comunitat
en aquest procés (és a dir, families, comunitat,
etc.). Les oportunitats per promoure les
competencies 1 capacitats dels nens a les escoles
sorgeixen.  Les  restriccions  estructurals
relacionades amb el sistema educatiu i el mercat
laboral de les arts i la musica fan necessari que
PMM-MCM demosttri el seu valor afegit a I'hora
d'enfrontar-se a través de la  provisio
d'alternatives creatives (per exemple, instruments
reciclats per a escoles, creacié de museus musicals
a través d'un concurs d'arquitectura internacional,
promovent grans industries culturals
especialitzades, com la creacié d'escena, la col *
laboracié d'escoles per a concursos d'idees,
estratégies de financament public-public, etc.). La
formaci6 de l'equip MCM en musica / arts, pero

SEVEes



també en els plantejaments pedagogics
emergents, esdevé crucial. En termes generals,
l'estrategia de col'laboracié entre PMM-MMC
constitueix un bon exemple d'una iniciativa de
cooperaci6 internacional en l'ambit de I'educacié
i l'apoderament dels joves a través de la musica,
les arts i la cultura, alineant-se amb els Objectius
de Desenvolupament Sostenible de les Nacions
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Unides (SDG). Aixo déna l'oportunitat d'explicar
aquesta contribucié als SDG i incorporar aquest
marc a l'estratégia institucional.

A la  secci6 seglient es proporcionen
recomanacions als agents implicats en la gestié
del projecte (PMM, MCM i Ajuntament de Sant
Cugat).



1. Per la milora de la pertinéncia i la coherencia

1.1 Degut a la gran rellevancia del projecte, es recomana explicar millor la
contribucié especifica de PMM a l'estratégia global (a projectes especifics ia
I'estructura institucional).

1.2 El desenvolupament de la TdC del projecte podria ser una eina util per navegar en
la complexitat de l'enfocament MCM i utilitzar-lo per a la presa de decisions
estratcgiques.

1.3 Promoure activitat de fomacié en la formulacié de projectes i elaboracié de
marc logic per a I'equip técnic i voluntari de Petits MuUsics.

(el marc logic del projecte, permetria planificar i gestionar el projecte d'una manera
coherent i racional, i contribuir a la seva comprensio)

1.4 Continuar reforcant l'estratégia de capacitacié dels nens i els joves
desenvolupada fins ara, aprofundint en el desenvolupament de competéencies
transversals, tal com s'analitza a la seccié d'impacte.

1.5 Continuar amb el procés d’incldéncia amb les institucions educatives per
convertir-se en |'organitzacié de referéncia en aquest camp (per exemple, titulacié
d'estudiants de musica, edici¢ de llibres, continguts del curriculum, etc..

2. Per la millora de I'efectivitat
a) Projecte de cooperacio a Malawi

2.1 Continuar oferint formacié als professors de MCM a Malawi (a través de tallers i
cursos) i a Catalunya (a través d'intercanvis internacionals): en musica i nous
enfocaments pedagogics.

2.2 Seguiment del progrés dels professors de primaria mentre completen el programa
de formacié.

2.3 Promoure l'intercanvi de professors entre les escoles primaria de Malawi. Aixo es
fara com a part del programa de professor a professor que esta desenvolupant el
Ministeri d'Educacio.

2.4 Encoratjar al jovent de Malawi a continuar els cursos de formacié després de la
consecuci6 del nivell 2 per obtenir I'acreditaci6 oficial nivell 3 i 4.

2.5 Transcriure i editar les cangons populars recollides (fins a 180 cancons de 1000)
per al seu us a les escoles 1 universitats.

2.4 Millorar els equipaments MCM i els espais d'aprenentatge per millorar les
competencies dels nens.

2.5 Explorar estratégies per adquirir 'oficina de MCM 1i assegurar la viabilitat de les
inversions a llarg termini (p. Ex., crowdfunding)
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2.6 Valorat/ explorar la incorporacié de nous actors en el projecte: Escola de balls de
Salo, Taller de Mdusics

2.7 Pensar estratégies per involucrar els alumnes que passen a secundaria i marxen del
batti, perdent el vincle amb el Hear Us i MCM (p.ex., plantejant trobades/ formacié
els dissabtes, durant els vacances escolars, etc.)

b) Projecte de sensibilitaci6 a Sant Cugat

2.6 Planificar per endavant amb les escoles les activitats que es desenvoluparan durant
el curs sobre l'intercanvi amb el HUC de Malawi i proporcionar recursos.

2.7 Crear un banc de recursos de diferents materials (foto, CD, DVD, llibres) i pagines
web interessants del context de Malawi.

2.8 Identificar les activitats desenvolupades amb les escoles primaries dels dltims anys
i utilitzar-les com a recursos educatius (p. Ex., El projecte "Al meu amic / A mi amic,
conferéncies APS").

2.9 Planificar periodicament una visita de l'equip de coordinacié de MCM per enfortir
la seva capacitat de gestié de projectes mitjangant activitats de formacié a Sant Cugat.

2.10 Explorar estratégies per promoure grups MCM en esdeveniments, com festivals
(per exemple, Festival de Jazz Cerdanyola, Festival Petits Camaleons a Sant Cugat, etc.)

2.11 Desenvolupar un pla de comunicaci6 estrategica per a la difusié de la informacio
sobre la implementacié i els resultats del projecte, alhora que identificar el public
objectiu i explorar els mitjans oportuns (pagina web, bloc, xarxes socials, etc.)

3. Millora de Peficiéncia

3.1. Diferenciar clarament les despeses associades a l'estructura institucional (salarials,
lloguer d'oficines, etc.) de les despeses associades a les activitats previstes.

3.2 Desenvolupar una estratégia economica (pla financer) per assegurar que les
despeses d'estructura institucional estiguin cobertes i no depenguin de les fluctuacions
de les subvencions

3.3 Justificar les despeses amb ’eina de comptabilitat analitica.

3.4 Quan es dissenyi el pressupost identificar l'atribucié geografica de cada despesa que

3.5 Continuar proporcionant orientaci6 sobre informes economics a PMM

4. Millora de 'impacte
a) Cooperacié a Malawi

4.1 Assegurar un sistema de competéncies i transferéncia de coneixements dels
professors formats de MCM a la resta de l'equip i als estudiants per assegurar un canvi
sistémic.

4.2 Explorar enfocaments pedagogics emergents centrats en I'alumne que permeten un
aprenentatge col-laboratiu i actiu.

4.3 Desenvolupar un sistema de seguiment del desenvolupament de competéncies per
generar evidencies de la contribucié del projecte al desenvolupament transversal de
competencies.
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4.4 Impulsar les iniciatives dels estudiants en projectes comunitaris (des de
l'aprenentatge musical fins a la participacié comunitaria) explorant diferents alternatives
de participacié (concurs d’idees, aliances entre escoles de Sant Cugat-Lilongwe, etc.).
4.5 Continuar involucrant als nens a HUC pel seu valor estrategic de motivaci6 per als
estudiants de primaria. Continuar incentivant la participacié d’infants i joves amb
necessitats especials.

4.6 Continuar formant corals i bandes, especialment amb la perspectiva d'apoderament
de les dones, utilitzant un enfocament d'aprenentatge actiu i cooperatiu i generant
oportunitats d'aprenentatge- servei (APS) amb altres ONG.

4.7 Continuar millorant els espais / aules d'aprenentatge MCM per arribar a entorns
d'aprenentatge que promoguin l'experimentacié i I'aprenentatge significatiu. Utilitzar
l'espai MCM com a entorns d'experimentacié per generar solucions especifiques i
adequades per a escoles publiques d'educacié primaria. Establir aliances especifiques
amb grups d'interes especialitzats (p. Ex., Laberints del so).

4.8 Explorar la possibilitat d'establir un sistema professional de formacié i certificacié
de dansa per nivells.

4.9 Explorar les industries emergents de musica i teatre per oferir serveis especialitzats
a MCM en aquests ambits (és a dir, disseny d'escenografia per a obres de teatre i
musicals).

4.10 Promoure bandes i corals MCM a Internet i festivals internacionals: en format CD
i DVD, xarxes socials i plataformes de video. Un recurs que es promocionar les bandes
a través de la plataforma https://www.gigstarter.es

4.11 Explorar la creacié d'un museu de musica a MCM.

4.12 Continuar I’edici6 llibres de cangons tradicionals fent participar els estudiants a les
escoles

4.13 Explorar els mecanismes tradicionals de proteccié del coneixement i els
mecanismes de repartiment de beneficis per al projecte de patrimoni tradicional de les
cangons sui generis.

a) Sensibilitzacio a Sant Cugat

4.14 Facilitar la informaci6é contextual disponible a la pagina web de PMM per tal de
permetre la seva transferéncia als professors implicats.

4.15 Transformar les activitats dutes a terme en el passat, en recursos pedagogics per
a les escoles que poden estar disponibles a la pagina web de PMM.

4.16. Impulsar les escoles per elaborar un informe final de l'activitat amb els resultats
aconseguits que es compartira amb les escoles l'any vinent.

4.17 Establir un codi de protocol / conducta que enquadti el programa d'acollida per
tal d'evitar 'augment de les desigualtats entre els nens acollits i les seves families.
4.18 Propotcionar a les families d'acollida informacié més amplia del projecte de la
seva logica, desplegament i assoliments a Malawi.

4.19 Formular un pla de participaci6 voluntaria que permeti a les families participar
en aspectes especifics del projecte que assegurin la coordinacié, l'eficacia i el retorn
social de la seva contribuci6 en temps i esfor.

4.20 Explorar convocatories de concessions de sensibilitzacié especialitzades per
obtenir fons addicionals en els ambits d’intervencio.

4.21 Continuar promovent la certificacié de la musica i les competencies de cant de
l'equip MCM.
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4.22 Explorar la possibilitat d’implementar formaci6 especifica en pedagogia PMM other

innovadora que s’ajusti a les limitacions de temps i a la distancia geografica a que es stakeholders
troba l'equip MCM.
4.23 Continuar amb la formaci6 estratégica i l'acreditacié internacional dels PMM-MCM

formadors (com ara directors de corals, professors de dansa, professors de musica,

etc.) per permetre desenvolupar capacitats in situ. Sistematitzar 'estrategia de

capacitats de desenvolupament implementada des d'aqui.

4.24 Desenvolupar un programa complementari de formaci6 per a joves per PMM-MCM
encoratjar-los a continuar amb la formacié, i a consolidar la musica i l'aprenentatge de

dansa en les seves respectives bandes i corals com a eina de transformacié social.
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Annexes.

Persones entrevistades i activitats dutes a terme en el procés d’avaluacio.

A Sant Cugat (abril-desembre)

Activitat Lloc

Inici avaluacié Ajuntament Sant Cugat (Ciutadania- Cooperacid)
la reuni6 equip tecnic Ajuntament Sant Cugat (Ciutadania- Cooperacid)
Recepci6 cor de Malawi Ajuntament

Taller nens CEIP Jaume Ferran i Clua

Entrevista a Lackson Sant Cugat

Taller nens CEIP Collserola

Taller nens CEIP 1'Olivera

Taller nens CEIP Getbert d'Otlach

Taller nens IES Arnau Cadell

Mercat Solidati CEIP Getbert d'Otlach

2a reuni6 equip técnic Ajuntament Sant Cugat (Ciutadania- Cooperacid)
Retorn families acollidores Aula de So

Entrevista Petits Musics Aula de So

Reunié Petits Musics Aula de So

Reunié triangulacié amb PMM i
Ajuntament Aula de So

Reuni6 de triangulaci6 amb
IAjuntament de Sant Cugat i la

Diputacié de Barcelona Casa Monaco (Ajuntament de Sant Cugat)
Entrevistes

Escola mestres

CEIP Jaume Ferran i Clua Lluis Gallifa (Professor musica)

CEIP Jaume Ferran i Clua Marta Poch (Professora de tercer)
CEIP Collserola Marta Graells (professora 3er)

CEIP Collserola Cristina Escamilla (Professora musica)
CEIP Collserola Ariadna Bonet (Biblioteca)

Entrevistes a families acollidores (questionari)
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Data
10 d'abril
17 d'abril

27 d'abril
27 d'abril
1 de maig
2 de maig
3 de maig
3 de maig
4 de maig
6 de maig
22 de maig
23 de maig
29 demaig
9 de juliol

21 de nov

13
desembre

28 de juny
28 de juny
13 de juliol
13 de juliol
3 de juliol

Juliol-agost

de



A Malawi (15 al 25 de setembre)

Dia
15/09

16/09
17/09

18/09

19/09

20/09

21/09

22/09

23/09

24/09

Mati Tarda
Arrival at KIA, 12:25 pm Contacte amb les families
Reuni6é amb el Mathews Treball gabinet

Sessio treball amb equip de MCM TdC i canvis Vista Area 23
més significatius

Vista a escoles (Mlodz, Kaliyeka, Khumula and Reuni6 Projecte Folk Song
Kamuzu Barracks)

Entrevista Dept Cultura. Visita/tou r Lilongwe.

EntrevisteAlcalde de Lilongwe

Entrevista Minsiteri Educacié Sessi6 de treball amb Mathews sobre estartegia i
sistema de gesti6 de MCM

Visita Projecte YIPMADE)

Graduaci6 de MEDI Teachers and Music
Treball de gabinet Academy Teachers

Viatge al lake Malawi * Visita Chamale Cultural
Museum

Retorn del Llac Malawi cap a Lilongwe Tancament i festa de comiat

Viatge de Llilongwe cap a Barcelona
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